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I. Wstep

Na dzien 31 grudnia 2005r. Grupg Kapitatlowa, w ktoérej jednostka dominujaca jest
,PEPEES” S.A. w Lomzy, tworzyly nastepujace podmioty: ,,BROWAR LOMZA” Sp. z o.0.
z siedziba w Lomzy oraz Zaklady Przemystu Ziemniaczanego ,,LUBLIN” Sp. z o.o.
z siedziba w Lublinie. Grupa Kapitalowa PEPEES obejmuje spotki dziatajace w obrebie branz:
skrobiowej 1 piwnej.

II. Struktura Grupy Kapitalowej PEPEES

1. Przedsiebiorstwo Przemystu Spoiywczego ,,PEPEES” Spotka Akcyjna w Lomziy —
jednostka dominujqca

Przedsigbiorstwo pod nazwa Zaklady Przemystu Ziemniaczanego powstato w 1960r.,
a cztery lata pdzniej rozpoczelo produkcjg. Nastgpnie na przetomie lat 1978/1979 zmieniono
nazwe zakladu na  Przedsigbiorstwo  Przemystu  Spozywczego 1 wlaczono
do niego Browar Lomza. W tej formie, jako przedsigbiorstwo panstwowe, firma funkcjonowata
do 1994r.

W dniu 21 czerwca 1994 roku ,,PEPEES” Spotka Akcyjna zostala zawigzana aktem
notarialnym sporzadzonym w Biurze Notarialnym Pawla Btaszczaka w Warszawie, ul. Dtuga
29, Repertorium A 14126/94, na czas nieograniczony. Podstawa utworzenia byl akt
przeksztalcenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES w jednoosobowa spotke
skarbu panstwa, na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 roku o narodowych
funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji. Wpisu do rejestru handlowego dokonano
w dniu 29 wrze$nia 1994 roku pod pozycja RHB 280 w Sadzie Rejonowym w Lomzy.

W dniu 15 stycznia 1996 roku wpisano do rejestru handlowego, pod pozycja RHB 280
zmian¢ nazwy Spotki na Przedsigbiorstwo Przemystlu Spozywczego ,,PEPEES” Spoétka
Akcyjna.

W dniu 6 marca 1997r. Komisja Papierow WartoSciowych 1 Gield dopuscita
do publicznego obrotu wszystkie akcje firmy i zatwierdzita Prospekt Emisyjny. Od dnia 22
maja 1997r., kiedy to akcje ,,PEPEES” S.A. w Lomzy zostaly wprowadzone do obrotu
gieldowego w trybie publicznej sprzedazy, sa one notowane na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie.

Na poczatku 2000 roku nastapity zasadnicze zmiany wtasnosciowe w ,,PEPEES” S.A.
w Lomzy. W wyniku odkupienia znacznego pakietu akcji od III NFI i skupu akcji na gieldzie,
wlascicielem wigkszosciowego pakietu zostal prywatny inwestor Pan Jozet Hubert Gierowski.

W dniu 28 sierpnia 2001r. ,,PEPEES” S.A. w Lomzy zostala wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000038455.

30 wrzesnia 2005r. J.H.Gierowski wnidst aportem caly pakiet posiadanych akcji
do spoéiki Central Capital LLC.

Kapitat akcyjny Spoétki na dzien 31 grudnia 2005 roku wynosit 7.020 tys. zl, a wartos$¢
nominalna jednej akcji wynosita 6 z1.



Akcjonariuszami Spoiki na dzien 31 grudnia 2005r. byli:

Nazwa akcjonariusza llos¢ posiadanych akcji %

Central Capital LLC 257 082 21,97
Krzysztof Borkowski (kontrola) 115313 9,86
Advertising Business Consulting Sp. z o.0. 78 550 6,71
Wojciech Faszczewski 63 435 5,42
Pozostali akcjonariusze 655 620 56,04

Z pozostatych akcjonariuszy, nikt nie zgtosil posiadania pakietu akcji Spotki powyzej 5%.

Glowne obszary dziatalnosci ,,PEPEES” S.A. w Lomzy w 2005r. to:
e przetworstwo ziemniakow;
e produkcja skrobi ziemniaczanej i hydrolizatow skrobiowych.
Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy jest jednym
z najwazniejszych zaktadow przetworstwa rolno-spozywczego w kraju.
Zaktad przetworstwa ziemniaka jest najwigkszym zakladem ziemniaczanym w Polsce
o mocach przerobowych 2,5 tys. ton ziemniakow na dobg. Doskonate polozenie firmy
na terenie tzw. ,,Zielonych Phluc Polski” zapewnia dostgp do wysokiej jakos$ci, czystego
ekologicznie surowca. Wszystkie asortymenty produkowane w spotce pochodza z najlepszej
skrobi ziemniaczanej, wolnej od zanieczyszczen chemicznych, otrzymanej z ziemniakdéw
niemodyfikowanych genetycznie. Wysoka jako$¢ produkowanych wyrobow, ciaglte
doskonalenie metod produkcji 1 zarzadzania sprawiaja, ze marka ,,PEPEES” jest liczacym sig
znakiem firmowym w kraju 1 za granica.

2.  ,,BROWAR EOMZA” Spotka 7 ograniczonq odpowiedzialnosciq w Eomzy — jednostka
zaleina

Budowg¢ browaru rozpoczgto w 1966r. Do pelnej eksploatacji zaktad oddano
w 1969r. Wybudowane przedsigbiorstwo zostalo przyporzadkowane Biatostockim Zaktadom
Piwowarsko-Stodowniczym, stanowiac fili¢ tych zakladow. Na przelomie lat 1978/1979
browar wlaczono w struktury organizacyjne Zaktadéw Przemystu Ziemniaczanego jako jeden
z oddziatow produkcyjnych firmy. W II potroczu 2000r. wydzielono browar jako odrgbna
jednostke gospodarcza.

Spotka zostala zawigzana aktem notarialnym w dniu 1 grudnia 2000r. przed notariuszem
Barbara Pelny w Kancelarii Notarialnej w Lomzy, Repertorium A Nr 5584/2000 na czas
nieograniczony. Kapital zaktadowy spotki w dniu rejestracji wynosit 50 tys. zi
1 dzielit si¢ na 100 udzialéw réwnych 1 niepodzielnych o wartosci po 500 zt kazdy. Wszystkie
udziaty w  kapitale zaktadowym spotki  zostaly objgte 1 pokryte gotdwka
przez Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy.

W dniu 15 grudnia 2000r. wpisano spotke do rejestru handlowego Sadu Rejonowego
w Lomzy V Wydziat Gospodarczy w dziale B pod numerem RHB 447
pod nazwa ,,BROWAR LOMZA” Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia. W wyniku
powyzszych zmian spotka dziata na wiasny rachunek i pod wilasnym szyldem do dnia
dzisiejszego.

Wedhug stanu na 31.12.2005r. Kapitat zaktadowy wynosit 55.295.500 zt i dzielit sig
na 110.591 rownych udziatow po 500 zt kazdy.

Jedynym udzialowcem spoiki posiadajacym 100% udzialéow na dzien 31.12.2005r. jest
»PEPEES” S.A.- spotka dominujaca.



Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest prowadzenie dziatalno$ci wytworczej, ustugowe;j
1 handlowej na rachunek wiasny, w posrednictwie, kooperacji lub wspodtpracy z innymi
podmiotami krajowymi 1 zagranicznymi, import i eksport towarow, technologii i ushug
a w szczego6lnosci produkcja i sprzedaz piwa.

3. Zakltady Przemystu  Ziemniaczanego ,LUBLIN” Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnosciq w Lublinie — jednostka zaleina

Przedsigbiorstwo zostato uruchomione w 1909r. jako fabryka syropu. W latach 70-tych

na miejscu dawnej krochmalni powstata wytwoérnia suszy ziemniaczanych.

Zaktady  Przemystu  Ziemniaczanego ,,LUBLIN”  Spotka z  ograniczona
odpowiedzialno$cia zostatla zawiazana aktem notarialnym w dniu 8 listopada 1996r.
sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej Antoniny Renaty Bednary w Lublinie,
ul. Spokojna 8, Repertorium A Nr 6437/96 na czas nieograniczony. Wpisu do rejestru
handlowego dokonano dnia 2 grudnia 1996r. pod pozycja 3859. Kapital zaktadowy spotki
wynosit na dzien rejestracji 2.300 tys. zt 1 dzielil si¢ na 23.000 réwnych udziatow o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy.

Udziaty w kapitale zakladowym obje¢li:

e Przedsigbiorstwo Przemyshu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy — 12.000
udziatow o tacznej wartosci 1.200 tys. zt pokrywajac je gotowka.

e Skarb Panstwa — 11.000 udzialéw o facznej wartosci 1.100 tys. zI wnoszac
na ich pokrycie wktad niepienigzny (aport) w postaci przedsigbiorstwa
panstwowego pod nazwa Zaklady Przemyslu Ziemniaczanego z siedziba
w Lublinie.

W trakcie dziatalnos$ci spotki, kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o wptaty dokonane
przez ,PEPEES” S.A. w Lomzy w wysokosci 300 tys. zt oraz pracownikoéw spotki
w wysokosci 161,2 tys. zi. Nastgpnie, Skarb Panstwa przekazal nieodplatnie pracownikom
1.632 udziaty i rolnikom 1.620 udziatow.

W wyniku powyzszych zmian kapital zaktadowy spotki na dzien 31.12.2005r. wynosit
2.761,2 tys. zt 1 dzielit si¢ na 27.612 rownych udzialdw o warto$ci nominalnej po 100 zt kazdy.

Udzialowcami spotki na dzien 31 grudnia 2005r. byli:

Nazwa udzialowca llosé posiadanych akcji %
»~PEPEES” S.A. w Lomzy 15 000 54,32
Skarb Panstwa 7748 28,06
Pracownicy Spoiki 3244 11,75
Rolnicy 1 620 5,87

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest gtownie produkcja i sprzedaz syropu skrobiowego
oraz suszu ziemniaczanego.



4.  Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej PEPEES

W 2005r. nie nastapily zadne zmiany w organizacji Grupy Kapitatlowe;.
Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostaty objete 3 spotki:

e podmiot dominujacy - Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego
,PEPEES” S.A. w Lomzy

e podmiot zalezny - ,,.BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy

e podmiot zalezny - Zaklady Przemystu Ziemniaczanego

,»LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lomzy.

ITII. Czynniki i zdarzenia wplywajace na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej
w 2005r.

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach, bedqcych
przedmiotem sprzedaZy w Grupie

Podstawowa dziatalno$cia Grupy Kapitalowej PEPEES w okresie sprawozdawczym byta
dziatalnos$¢ produkcyjna, handlowa 1 ustugowa koncentrujaca si¢ gtownie w dwoch segmentach
branzowych: przetworstwo ziemniaka i produkcja piwa.

W ramach segmentu ,,przetworstwa ziemniaka” wytwarza sig:

o skrobi¢ ziemniaczana, z szerokim zastosowaniem Ww przemysle spozywczym,
farmaceutycznym, papierniczym, wtokienniczy oraz chemicznym;

o kilka asortymentow glukozy, wykorzystywanej przez przemyst spozywczy, cukierniczy
1 farmaceutyczny;

. szeroki asortyment syropow skrobiowych, znajdujacych zastosowanie w przemysle
cukierniczym 1 piekarniczym,;

o grys ziemniaczany, wykorzystywany przez przemyst spozywczy.

W ramach segmentu ,,produkcji piwa” wytwarza si¢ kilka gatunkow piwa o zawartosci
ekstraktu od 8,5% do 15,1%.



2. Wielkosé i struktura sprzedazy w 2005r.

W 2005 roku przedmiotem przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitalowej w Lomzy byta

sprzedaz wyrobow, ustug, towaréw i materialow branzy ziemniaczanej i piwnej.
sprzedazy w okresie od 01.01.2005r.

Zestawienie

struktury przychodéw ze

do 31.12.2005r. w poréwnaniu z analogicznym okresem 2004 roku przedstawia tabela nr 1.

Tabela nr 1:
Struktura przychodow netto ze sprzedazy
za 2005r. i 2004r.
(dane w tys. z1)
Asortyment 2005r. % 2004r. % Dygva;l ika
(1]

produkty ziemniaczane 76 272 43,5 88 760 49,6 85,9
doptaty do eksportu 2384 1,4 2 836 1,6 84,1
piwo 89 687 51,2 81231 45,5 110,4
energia cieplna 301 0,2 353 0,2 85,3
wystodziny 496 0,3 440, 0,2 112,7
pozostata sprzedai: 6 084 3,5 5 226 2,9 1164
a) ustugi 717 0,4 673 0,4 106,5]
b) towary i materialy 5 367 3,1 4553 2,5 117,9

Przychody netto ze sprzedaiy ogotem 175 224 100,00 178 846 100,0 98,0
Wolumen sprzedazy wyroboéw Grupy prezentuje tabela nr 2.
Tabela nr 2:

Wolumen sprzedazy wyrobow
za 2005r. i 2004r.
Asortyment J.m. 2005r. 2004y, | Dynamika
w %

Produkty ziemniaczane tona 48 329 47 253 102,3
Piwo tys. hl 605 541 111,8

Przychody ze sprzedazy ogélem Grupy Kapitatowej PEPEES w  2005r.

w porownaniu do 2004r. spadty o 2%.

W analizowanym okresie dominujaca grupa wyrobow, stanowiacych 51,2% przychodow
Grupy byla sprzedaz piwa. W relacji do analogicznego okresu poprzedniego roku przychody
tej grupy wyrobdw wzroslty pod wzgledem wartosciowym o 10,4% 1 iloSciowym
o 11,8%. Wzrost przychoddéw ze sprzedazy wynikat gléwnie z szerokiego spektrum dziatan
promocyjnych 1 reklamowych prowadzonych na réznych ptaszczyznach oddzialywania
na konsumenta. Byly to przede wszystkim intensywne promocje konsumenckie prowadzone



w punktach sprzedazy detalicznej, w Internecie, radio, telewizji, kinie, poprzez reklamg
zewnetrzna, a takze sponsorowanie najwigkszych imprez rozrywkowych w regionie Podlasia.
Kolejna grupa wyrobow, stanowiaca 43,5% przychodéw Grupy byta sprzedaz wyrobow
ziemniaczanych. W tej grupie produktow, mimo wzrostu ilosciowego o 2,3%, odnotowano
spadek sprzedazy o 14,1% w ujeciu wartosciowym wynikajacy gtéwnie z nizszych limitéw
produkcyjnych, niekorzystnych kursow walut, silnej konkurencji, spadku cen wyrobow
ziemniaczanych oraz nizszych doptat do eksportu niz w 2004r.

3. Informacje o krajowych i zagranicznych rynkach zbytu Grupy w 2005r.

1)  Sprzedaz krajowa wg struktury branZowej i geograficznej

Przetworstwo ziemniakow

Sprzedaz produktow branzy ziemniaczanej w 2005 roku realizowana byta
na terenie calego kraju. ,,PEPEES” S.A. w Lomzy prowadzita dystrybucje¢ zar6wno poprzez
sie¢ hurtowni i firm handlowych zaopatrujacych przemyst spozywczy, jak rowniez dostarczata
wyroby bezposrednio do zaktadow produkcyjnych gléwnie z branzy spozywczej, cukierniczej,
migsnej 1 farmaceutycznej, dla  ktorych  wyroby  skrobiowe sa = surowcem
do dalszego przerobu lub komponentem w procesie produkcyjnym.

Zaktady Przemyshu Ziemniaczanego ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie koncentrowaty
swoja sprzedaz gtownie w regionie poludniowo-wschodnim oraz na terenie wojewodztwa
mazowieckiego.

Produkcja piwa

Spotka zalezna pn. ,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy swoja sprzedaz krajowa
koncentrowata na rynku podstawowym, ktérym byt Potnocno-Wschodni Region Sprzedazy
obejmujacy swoim zasiggiem obszar wojewddztwa podlaskiego oraz wschodnich czeéci
wojewodztw: mazowieckiego 1 warminsko-mazurskiego. Bardzo wyrazny wzrost sprzedazy
w analizowanym okresie podmiot zalezny odnotowal rdwniez na rynkach zewngtrznych, ktore
zostaly podzielone na sze$¢ regionow: Centralny, Warszawski, Wielkopolski, Slaski,
Dolnoslaski, Pomorski oraz Lubelski.

Dystrybucj¢ swoich wyrobow spotka opiera na sieci odbiorcow hurtowych
oraz na ponadregionalnych sieciach detalicznych.

2)  Sprzedaz eksportowa i wewngqtrzwspolnotowa

W 2005 roku warto$¢ sprzedazy eksportowej 1 wewnatrzwspdlnotowej ,,PEPEES” S.A.
wyniosta 19.334 tys. zt, wykazujac w relacji do 2004r. wzrost o 4,2%. W analizowanym
okresie spotka sprzedata ilosciowo o 26,3% wigcej] wyrobow ziemniaczanych niz
w poprzednim roku. Wzrost sprzedazy jest wynikiem ekspansywnej polityki sprzedazowe;j
firmy oraz wysokiej klasy oferowanych produktow. Sprzedaz zagraniczna produktow
ziemniaczanych w 2005 roku skierowana byta w 31% na rynki europejskie i w 69%
na zewngtrzne rynki trzecie.

Spotka zalezna — ZPZ ,LUBLIN” Sp. z o.0. w Lublinie w 2004r. sprzedawata
na eksport grysik ziemniaczany. W strukturze sprzedazy eksport grysiku ziemniaczanego
stanowit okoto 2,3% przychodow tej spotki.

W ,,.BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy w latach 1997-2003 dostawy zagraniczne
realizowane byly wytacznie do Stanéw Zjednoczonych. Wyrazny wzrost eksportu w ostatnich



dwoch latach mozliwy byt dzigki nawiazaniu wspodlpracy na Litwie przy jednoczesnym
utrzymywaniu wysokiego poziomu sprzedazy w USA.

4.  Informacje o Zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary i ustugi

W Przedsigbiorstwie Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy glownym
surowcem do produkcji wyrobow sa ziemniaki przemystowe dla ktorych w okresie jesiennym
organizowany jest skup 1 gdzie dokonywany jest przerob tego surowca. Poza tym
do produkcji wyrobdéw ziemniaczanych i hydrolizatow skrobiowych kupowane sa nastgpujace
surowce 1 materiaty:

. opakowania papierowe, enzymy, skrobia, syrop glukozowy, gazy techniczne, materiaty
elektryczne, mial weglowy, metalowe czgéci, worki, dwutlenek siarki, folia
termokurczliwa, kwas solny, etykiety, kartony, ziemia okrzemkowa, kleje, lakiery,
rozcienczalniki, emalie, taSma stalowa, srodki ochrony ro$lin itp.

Zrédlem zaopatrzenia w podstawowy surowiec — ziemniaki przemystowe - sa rolnicy
indywidualni, ktorzy nie sa zrzeszeni w zadnych organizacjach majacych istotne znaczenie
dla dziatalno$ci firmy. Ponadto spotka zaopatrywana jest w materialy, towary i1 ushlugi
przez firmy polskie lub przedstawicielstwa firm zagranicznych.

Spotka nie posiada dostawcow, ktorych udziat osiaga co najmniej 10% przychodow
ze sprzedazy ogolem.

Najwazniejszymi surowcami i1 materiatami do produkcji wyrobdéw piwowarskich byty:
stod, cukier, etykiety, enzymy, puszki, butelki itp. Zaopatrzenie w podstawowe surowce,
wykorzystywane przy produkcji piwa, realizowane jest poprzez zawarte roczne kontrakty
na ich dostawy. Zakupy stodu realizowane sa u dostawcoOw o ugruntowanej pozycji na rynku.

W 2005 roku wartos¢ zakupionych ustug zewnetrznych Grupy wyniosta 15.058 tys. z1.

5. Informacje o umowach znaczqcych dla dzialalnosci gospodarczej Grupy
Kapitatowej zawartych w 2005r.

5.1 Umowy dotyczace majatku Grupy

1.  Umowa z dnia 04.02.2005r. zawarta pomiedzy , PEPEES” S.A. w Lomzy
a, WIKPOL” Sp. z o.0. z siedzibq w Lublinie
Przedmiotem umowy jest wprowadzenie modyfikacji w systemie Plantacja i wdrozenie
modutu Inspektor.

2. Umowa z dnia 01.06.2005r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w fomzZy a Deloitte
Technology Center Europe Limited

Przedmiotem umowy jest §wiadczenie ustug konsultacyjnych.

3. Umowa z dnia 03.06.2005r. zawarte pomiedzy , PEPEES” S.A. w ZLomzy
a Ernst & Youg Sp. z o.0. z siedzibq w Warszawie
Przedmiotem umowy jest §wiadczenie ustug doradczych.

4. Umowa z dnia 27.06.2005r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w fLomzy
a Horwath JBC Audit Sp. z o.o. z siedzibq w Warszawie
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5.2

Przedmiotem umowy jest dokonanie przegladu i badania sprawozdania finansowego
jednostkowego 1 skonsolidowanego na dzien 30.06.2005r. oraz jednostkowego
1 skonsolidowanego za rok obrotowy 01.01-31.12.2005r.

Umowa pomiedzy ZPZ ,LUBLIN” Sp. z o.0. w Lublinie a Horwath JBC Audit
Sp.  z o.0. z siedzibq w Warszawie zostata zawarta w dniu 23 sierpnia 2005r.
Przedmiotem umowy jest dokonanie przegladu sprawozdania finansowego
jednostkowego na dzien 30.06.2005r. oraz za rok obrotowy 01.01-31.12.2005r.

Umowa pomiedzy ,, BROWAR LOMZA” Sp. z o.0. w Lomzy a Horwath JBC Audit
Sp.  z o.0. z siedzibq w Warszawie zostala zawarta w dniu 9 wrzesnia 2005r.
Przedmiotem umowy jest dokonanie przegladu sprawozdania finansowego
jednostkowego na dzien 30.06.2005r. oraz za rok obrotowy 01.01-31.12.2005r.

Umowa z dnia 08.12.2005r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w LtomzZy a Agencjq
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z siedzibq w Warszawie

Przedmiotem umowy jest udzielenie Emitentowi pomocy finansowej] w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnosciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich 2004-2006” w wysokosci 6.560,6 tys. zt
na realizacj¢ projektu: modernizacja zakladu produkcyjnego skrobi ziemniaczanej
oraz budowa magazynu wyrobow gotowych skrobi.

Umowy o wspolpracy Grupy

Umowa tréjstronna z dnia 11.02.2005r. zawarta pomiedzy ,, BROWAR EOMZA”
Sp. z 0. 0., Ball Packaging Europe Radomsko Sp. z o.0. i Ball Packaging Europe Trading
Sp. z 0. o.

Przedmiotem umowy jest dostarczanie odbiorcy przez dostawcg lub poddostawce towaru

w postaci kompletdéw puszek oraz wieczek. Umowa zawarta zostala na okres
od 01.01.2005r. do 31.12.2007r.

Aneks z dnia 18.05.2005r. do umowy z dnia 28.09.2004r. zawartej pomiedzy ,, PEPEES”
S.A. witomzy a ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z o.0. w Lublinie

Przedmiotem aneksu jest zmiana warunkéw umowy na dostawg krochmalu
ziemniaczanego.

Umowa zawarta w dniu 25.06.2005r. pomiedzy , PEPEES” S.A. w “Lomzy
a Wojewodzkim Zarzqdem Melioracji i Urzqdzen Wodnych z siedzibq w Bialymstoku
Przedmiotem umowy jest utrzymanie, eksploatacja 1 konserwacja Pompowni Nr 2 1 3
na obiekcie Kupiski - Jednaczewo.

Umowa zawarta w dniu 21.10.2005r. pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w tomzy a ZPZ
, Lublin” Sp. z o.0. z siedzibq w Lublinie
Przedmiotem umowy jest dostawa przez Emitenta na rzecz podmiotu zaleznego
krochmalu ziemniaczanego w okresie od 21.10.2005r. do 31.08.2006r.

Ponadto, kontynuowane byly przez ,PEPEES” S.A. w Lomzy umowy zawarte
we wczesniejszych latach na sprzedaz 1 kupno medidw.
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5.3 Umowy kredytowe i pozyczek

1. Umowa pozyczki zawarta w dniu 15.02.2005r. pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy
a spotkq zalezng ,, BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy
Przedmiotem umowy jest udzielenie przez ,,PEPEES” S.A. spdice zaleznej pozyczki
w wysokosci 1.250 tys. zl na okres do dnia 31.07.2005r. Sptata nastapita w catosci
przed 30.06.2005r.

2. Umowa kredytu zawarta w dniu 08.06.2005r. pomiedzy spotkq zaleznq ,,BROWAR
LOMZA” Sp. z o.0. w Lomzy a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibq
w Warszawie
Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu preferencyjnego zwiazanego z ochrona
srodowiska w wysokos$ci 700 tys. zt na okres od 09.06.2005r. do 30.06.2010r.

3. Umowa kredytu zawarta w dniu 30.08.2005r. pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy
a BGZ S.A. z siedzibq w Warszawie (w dniu 22.12.2005r. zawarto Aneks do umowy
o0 obnizenie prowizji za gotowosc)
Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu obrotowego w rachunku biezacym
w kwocie 3.500 tys. zt na okres od 30.08.2005r. do 31.08.2006r. przeznaczonego
na finansowanie biezacych potrzeb.

4. Umowa kredytu zawarta w dniu 30.08.2005r. pomiedzy ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z o.o.
w Lomzy a PEKAO S.A.
Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu preferencyjnego na skup ziemniakéw
w wysokosci 2.200 tys. zt na okres od 31.08.2005r. do 30.08.2006r.

5. Aneks z dnia 01.09.2005r. do umowy o kredyt z dnia 26.092002r. obowiqzujqcej
do dnia 31.08.2005r. zawartej pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzibq w Warszawie
Przedmiotem aneksu jest wydluzenie okresu kredytowania o 1 rok oraz obnizenie
wysokosci limitu kredytowania do kwoty 3.500 tys. zl. Ostateczny termin sptaty
kredytu uptywa w dniu 31.08.2006r.

6. Umowa kredytu zawarta w dniu 12.09.2005r. pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w LomZy
a Bankiem Millenium S.A. z siedzibq w Warszawie
Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu krotkoterminowego w kwocie 8.000 tys. zt
na okres od 12.09.2005r. do 31.08.2006r. przeznaczonego na finansowanie skupu
ziemniakow.

7. Umowa kredytu zawarta w dniu 20.09.2005r. pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy
a BGZ S.A. z siedzibq w Warszawie
Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu obrotowego kwocie 11.000 tys. zt na okres
od 20.09.2005t. do 31.08.2006r. przeznaczonego na finansowanie skupu ziemniakow.

8. Gwarancja bankowa z dnia 04.11.2005r. udzielona ,,PEPEES” S.A. przez BGZ S.A.

z siedziba w Warszawie na rzecz Agencji Rynku Rolnego. (do umowy zawarto w dniu
08.12.2005r. Aneks wydtuzajacy termin do 31.12.2007r.)
Przedmiotem gwarancji jest handel zagraniczny na rynku zbéz w zakresie
wykonywania pozwolenia na wywodz towardOw poza granice Unii Europejskiej
do maksymalnej kwoty gwarantowanej 300 tys. zt na okres od dnia 04.11.2005r.
do dnia 31.08.2006r.
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5.4.

10.

11.

12.

Umowa kredytu zawarta w dniu 15.11.2005r. pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy
a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibq w Warszawie

Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu krétkoterminowego w kwocie 3.000 tys. zt
na okres od 15.11.2005r. do 31.08.2006r. przeznaczonego na finansowanie skupu
ziemniakow.

Umowa kredytu zawarta w dniu 29.11.2005r. pomiedzy ,,PEPEES” S.A. a Bankiem
Powszechna Kasa Oszczednosci S.A. z siedzibq w Warszawie

Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu inwestycyjnego w kwocie 13.000 tys. zt
na okres od 29.11.2005r. do 30.06.2013r. przeznaczonego na finansowanie wydatkow
zwigzanych z projektem bedacym przedmiotem umowy z Agencja Restrukturyzacji
1 Modernizacji Rolnictwa o dofinansowanie w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego.

Aneks z dnia 29.11.2005r. zawarty pomiedzy ZPZ ,, LUBLIN” Sp. z 0.0. a PEKAO S.A.
Aneks dotyczy umowy kredytowej nr 191/2001 na finansowanie dziatalnosci
gospodarczej w wysokosci 1.500 tys. zt.

Umowa kredytu zawarta pomiedzy spotkq zaleing ,, BROWAR LOMZA” Sp. z o.o.
w Lomzy a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibq w Warszawie

Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu obrotowego krotkoterminowego
na finansowanie biezacej dzialalnosci w wysokosci 2.000 tys. zt na okres
od 23.12.2005r. do 31.10.2006r.

Umowy ubezpieczeniowe
Umowy podmiotu dominujacego zawarte zostaly 22.07.2005r. na okres 01.07.2005
- 30.06.2006r. i sa to:

Umowa zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. a PZU S.A.
Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie mienia od ognia i innych zywiotdéw.

Umowa zawarta pomiedzy ,, PEPEES” S.A. a PZU S.A.
Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie utraty zysku.

Umowa zawarta pomiedzy ,, PEPEES” S.A. a PZU S.A.
Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku.

Umowa zawarta pomiedzy ,, PEPEES” S.A. a PZU S.A.
Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie sprz¢tu elektronicznego.

Umowa zawarta pomiedzy ,, PEPEES” S.A. a PZU S.A.

Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej, w tym:
e  OC delikt

e  OC kontrakt

o OC produktu

. OC cztonkéw zarzadu
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Umowy spolki zaleznej ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z o0.0.:

1. Umowa zawarta pomiedzy ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0 a PZU S.A. zdn. 25.01.2005r.
Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie mienia od ognia i innych zywiotow na okres
01.01.2005r. —31.12.2005r.

2. Umowa zawarta pomiedzy ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0 a PZU S.A. z dn. 25.01.2005r.
Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie §rodkdéw transportu na okres 01.01.2005r. —
31.12.2005r.

3. Umowa zawarta pomiedzy ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0 a PZU S.A. z dn. 06.06.2005r.
Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie kotta narzutowego na okres 07.06.2005r. —
31.12.2005 r.

4. Umowa zawarta pomiedzy ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0 a PZU S.A. z dn. 09.11.2005r.
Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie samochodu na okres 01.11.2005 r. —
31.10.2006r.

Umowy spolki zaleznej ,BROWAR LOMZA” Sp. z o0.0. zawarte zostaly
19.12.2005r. z PZU S.A. na okres 30.12.2005r. do 29.12.2006r. i obejmuja
ubezpieczenie:
e mienia od ognia i innych zywiotow
mienia od kradziezy
sprzgtu elektronicznego
maszyn elektrycznych od szkod elektrycznych
maszyn od uszkodzen, mienia w transporcie
odpowiedzialnosci cywilnej
srodkow transportu w zakresie AC 1 OC

6. Informacje o zmianach w powiqzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
Grupy Kapitalowej 7 innymi podmiotami

7 stycznia 2005r. zostato zarejestrowane podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
zaleznej Emitenta "BROWAR LOMZA" Sp. z 0.0. w Lomzy. Po dokonaniu rejestracji kapital
zaktadowy jednostki zaleznej wynosi 55.295.500 zt 1 dzieli si¢ na 110.591 rownych udziatéw
po 500 zt kazdy. Nowo utworzone udziaty zostaty pokryte w formie pienig¢znej przez Emitenta.
Ogolna liczba udziatow Spotki zaleznej "BROWAR LOMZA" Sp. z 0.0. wynosi 110.591
udzialow 1 tyle samo glosow posiada Emitent na Zgromadzeniu Wspolnikéw
jako wiasciciel 100 % udziatow spotki zalezne;.

W dniu 28 wrzesnia 2005r. Pan Mariusz Przystupa — Dyrektor Finansowy Emitenta
zlozyl rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w ,,BROWAR LOMZA”
Sp. z 0.0. Do Rady Nadzorczej spotki zaleznej powolano Pana Franciszka Teodora Drozdziela
— Prezesa ,,PEPEES” S.A. oraz Pana Zygmunta Karczewskiego bedacego rowniez Cztonkiem
Rady Nadzorczej spotki ,,PEPEES” S.A.
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Wedlug stanu na 31.12.2005r. ,,PEPEES” S.A. jest wtascicielem udziatow
w nast¢pujacych podmiotach:

e _BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. — 55.295,5 tys. zt — 100% udziatu
e ZPZ ,Lublin” Sp. z 0. 0 — 1.500 tys. zt - 54,32% udziatu

7. Opis transakcji 7 podmiotami powiqzanymi

Podmiotami powiazanymi z ,,PEPEES” S.A. w Lomzy w 2005r. z ktérymi dokonano
transakcji byly spotki zalezne, tj.: Zaklady Przemyshu Ziemniaczanego ,,LUBLIN”
Sp. z 0.0. w Lublinie i ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy.

Dokonywane w 2005 roku transakcje obejmowaty sprzedaz przez ,,PEPEES” S.A.
w Lomzy dla ww. podmiotoéw oraz zakupy od tych jednostek.

a)  Transakcje pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w Ltomzy i ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie
Transakcje ,,PEPEES” S.A. w Lomzy ze spotka zalezna ZPZ ,LUBLIN” Sp. z o.0.
w Lublinie polegaly na sprzedazy przez podmiot dominujacy surowego krochmalu,
ktory stanowi poOlprodukt do wytwarzania syropdéw skrobiowych bedacych przedmiotem
produkcji w Lublinie, skrobi ziemniaczanej, skrobi pszennej oraz glukozy. Laczna wartos¢
sprzedazy do ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w 2005r. wyniosta 4.700 tys. zl. Emitent kupowat
od spotki zaleznej skrobig¢ kukurydziana, grysik ziemniaczany oraz dzierzawil magazyn
krochmalu. Laczna warto$¢ zakupow w ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. wyniosta 79 tys. zt.

b)  Transakcje pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy i ,,BROWAR LOMZA” Sp. z o.o.

w Lomzy

»PEPEES” S.A. w Lomzy w analizowanym okresie $wiadczyta na rzecz spotki zaleznej
ustugi: dzierzawy, odbioru $ciekow, szkolenia oraz sprzedawata energi¢ cieplna i elektryczna.
Faczna warto$é sprzedazy dokonana przez Emitenta na rzecz spotki ,BROWAR LOMZA”
Sp. z o0.0. wyniosta w 2005r. 2.116 tys. zl. Natomiast, podmiot zalezny sprzedawat
dla ,,PEPEES” energig, wodg¢ podziemna, sprezone powietrze oraz s$wiadczyl ustuge
inwestycyjna i dzierzawy Srodkow trwatych. Laczna wartos¢ zakupow w spotce ,,BROWAR
LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy wyniosta w okresie sprawozdawczym 419 tys. zt.

Transakcje z osobami zarzadzajacymi, nadzorujacymi oraz ich bliskimi krewnymi
w okresie sprawozdawczym nie wystapity.

8. Informacje o zaciqgnigtych kredytach

Na dzien 31.12.2005r. Grupa Kapitatlowa posiadata zobowiazania kredytowe,
ktore prezentuje ponizsza tabela:
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Tabela nr 3:

Zobowigzania kredytowe wg stanu na 31.12.2005r.

(dane w tys. z1)

Rodzai kredytu Wielkos¢ kredytu Zadluzenie Termin
U ljn owa /y Bank udzielajacy kredytu ustalonego wg stanu sola
W umowie na 31.12.2005r. platy
1 2 3 4 5
Kredyt obrotowy . Bank Gospodarki
w rachunku biezacym ZywnoS$ciowej S.A. Oddziat 3500 1245 31.08.2006r.
w Lomzy
Kredyt obrotowy S
. Bank Polska Kasa Opieki S.A.
w rachunku biezacym I Oddziat w Eomzy 3500 1332 31.08.2006r.
ey | Bk oy
nzace Zywnosciowej S.A. Oddziat 1960 1092 27.06.2009r.
Produkcji Skrobi .
w Lomzy
. ., Bank Polska Kasa Opieki S.A.
Kredyt na skup ziemniakow I Oddziat w Eomzy 3000 3000 31.08.2006r.
Bank Gospodarki
Kredyt na skup ziemniakow Zywnos$ciowej S.A. Oddziat 11 000 11 000 31.08.2006r.
w Lomzy
Kredyt na skup ziemniakow Bank Millenium S.A. 8 000 4940 31.08.2006r.
w Warszawie
Bank Powszechna Kasa 3 lDl; gr(l)l(?sr
Kredyt inwestycyjny Oszczednosci SA 13 000 kredyt nie zostal 30.06.2013r.
w Warszawie uruchomiony
. . BIG Bank GDANSKI S.A.
Kredyt inwestycyjny Oddzial w Warszawic 2900 2465 31.03.2010r.
~ Bank Gospodarki
Kredyt inwestycyjny Zywnos$ciowej S.A. Oddziat 3140 2 205 31.03.2011r.
w Lomzy
. . Bank Polskiej Spotdzielczosci
Kredyt inwestycyjny S.A. Oddziat w Eomzy 8 000 8 000 31.03.2012r.
Wojewodzki Fundusz Ochrony
Pozyczka inwestycyjna Srodowiska i Gospodarki 510 408 31.12.2009r.
Wodnej w Biatymstoku
Bank Polskiej Spotdzielczosci
Kredyt obrotowy S.A. Oddziat w Eomzy 4000 2900 14.02.2007r.
. . Bank Ochrony Srodowiska
Kredyt inwestycyjny S.A. Oddziat w Bialymstoku 700 675 30.06.2010r.
Bank Ochrony Srodowiska
Kredyt obrotowy S.A. Oddzial w Biatymstoku 3600 1 800 10.02.2007r.
. . Bank Millenium S.A. "
Kredyt inwestycyjny w Warszawie 6 000 2560 31.07.2008r.
Kredyt w rachunku Bank Ochrony Srodowiska
biezagcym S.A. Oddziat w Biatymstoku 4000 2468 10.06.2006r.
Kredyt obrotowy Bank Ochrony Srodowiska
krotkoterminowy S.A. Oddziat w Biatymstoku 2000 2000 31.10.2006r.
Krgdyt w rachunku PEKAO S.A. I'II' Oddziat 1500 1 404 30.11.2006t.
biezacym w Lublinie
Kredyt' pref'ererrlcy]ny na PEKAO S.A. I'II' Oddziat 2200 2200 31.08.2006r.
skup ziemniakoéw w Lublinie
. . PEKAO S.A. III Oddziat
Kredyt inwestycyjny w Lublinic 989 918 15.09.2012r.

* Kredyt zostat sptacony w dniu 28.02.2006r.
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9.

Informacje o udzielonych poZyczkach, gwarancjach i poreczeniach

Poreczenia wg stanu na dzien 31.12.2005r. udzielone przez Emitenta:

10.

11.

porgczenia weksla in blanco bgdacego zabezpieczeniem kredytu w rachunku biezacym
do kwoty 4.000 tys. zt na rzecz podmiotu zaleznego — ,,BROWAR LOMZA” Sp. z o.o0.
w Lomzy; na dzien bilansowy niesplacone zobowiazanie wynosi 2.468 tys. zt,
porgczenia weksla in blanco bedacego zabezpieczeniem kredytu obrotowego do kwoty
3.600 tys. zI na rzecz podmiotu zaleznego — ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy;
na dzien bilansowy niesptacone zobowiazanie wynosi 1.800 tys. zi,

poreczenia weksla in blanco bedacego zabezpieczeniem kredytu obrotowego do kwoty
4.000 tys. zt na rzecz podmiotu zaleznego — ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy;
na dzien bilansowy niesptacone zobowiazanie wynosi 2.900 tys. zi,

porgczenia weksla in blanco bedacego zabezpieczeniem kredytu inwestycyjnego
do kwoty 6.000 tys. zI na rzecz podmiotu zaleznego — ,,BROWAR LOMZA” Sp. z o.o0.
w Lomzy; na dzien bilansowy niesplacone zobowiazanie wynosi 2.560 tys. zt,
poreczenie weksla in blaco bedacego zabezpieczeniem kredytu obrotowego do kwoty
2.000 tys. zI na rzecz podmiotu zaleznego - ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0.; na dzien
bilansowy niesptacone zobowiazanie wynosi 2.000 tys. zt.

poreczenie weksla in blanco bedacego zabezpieczeniem kredytu inwestycyjnego
do kwoty 700 tys. zI na rzecz podmiotu zaleznego - ,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0.;
na dzien bilansowy niesptacone zobowiazanie wynosi 675 tys. zl.

poreczenie zobowiazan spotki ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy wobec ING
Lease Polska, wynikajacych z uméw leasingu operacyjnego, ktérego stan na dzien
bilansowy wynosi 3.497 tys. zlotych.

Poreczenia wg stanu na dzien 31.12.2005r. udzielone na rzecz Emitenta:

Spotka Zalezna ZPZ Lublin udzielita porgczenia spolce dominujacej pozyczki
z funduszu ochrony §rodowiska w kwocie 510 tys. zt; zadluZenie na dzien bilansowy
wynosi 408 tys. zt,

Jozef Hubert Gierowski udzielil porgczenia kredytu inwestycyjnego udzielonego spotce
dominujacej w kwocie 2.900 tys. zl. Zadluzenie na dzien bilansowy wynosi
2.465 tys. zt.

Opis wykorzystania wplywow z emisji akcji
W okresie objetym raportem nie wystapita emisja akcji.

Objasnienie roinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow za dany rok

Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz finansowych na 2005r.
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12. Ocena zarzqdzania zasobami finansowymi

Glownymi instrumentami finansowymi, z ktérych Grupa korzystata byly kredyty
bankowe, $rodki pienigzne oraz lokaty krotkoterminowe. Innymi instrumentami powstajacymi
bezposrednio w toku prowadzonej dziatalnosci byty naleznos$ci i zobowiazania z tytutu dostaw
1 ustug. W 2005r. w spotkach Grupy Kapitatowej nie wystapity zagrozenia w zakresie sptat
zobowiazan. Wszystkie zobowiazania krotkoterminowe i dlugoterminowe regulowane byly
na biezaco. Rowniez w nastgpnym okresie sprawozdawczym nie powinno wystapi¢ zagrozenie
ptynnosci finansowej w Grupie. Pojawiajace si¢ nadwyzki srodkow pienigznych lokowane byty
na lokatach over night lub lokatach kilkudniowych.

13. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka oraz celach
i metodach zarzqdzania ryzykiem finansowym

Ryzyko finansowe Grupy jest $ciSle zwigzane z kursami walut, ktorych wahania
determinuja przychody ze sprzedazy eksportowej, wyrazone w walutach obcych. Zmiany
kurséw walut wplywaja rowniez na koszty pozyskania surowca w trakcie kampanii
ziemniaczanej z uwagi na wyrazanie cen ziemniakéw w EUR. W 2005r. Grupa starala sig
ograniczy¢ ryzyko walutowe poprzez stosowanie instrumentéw pochodnych, takich jak
forward, opcje walutowe, strategia korytarzy zerokosztowych oraz inne zlozone strategie
zabezpieczajace. Poza ryzykiem walutowym Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej,
ryzyko zwiazane z ptynnoscia oraz ryzyko kredytowe. Jednakze Zadne z tych ryzyk nie jest
wysokie. Zarzady spotek weryfikuja 1 uzgadniaja zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow
ryzyka a takze monitoruja ryzyko cen rynkowych dotyczacych wszystkich posiadanych przez
nia instrumentow finansowych.

14.  Informacja o zrealizowanych inwestycjach w 2005 roku oraz zamierzenia
inwestycyjne

W 2005r. ,,PEPEES” S.A. w Lomzy poniosta naklady inwestycyjne w tacznej kwocie
750 tys. zt. Na 2006r. spotka planuje naktady inwestycyjne w kwocie 17.462 tys. zt.

Gloéwne zadania inwestycyjne wykonane w analizowanym okresie to modernizacja
dziatow produkcyjnych przedsigbiorstwa.

W 2006r. Emitent planuje inwestycje z udzialem funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej na kwote 13.064 tys. zt. Obejmuja one obszar technologiczny, logistyki
1 gospodarki energetyczne;.

W spoétce zaleznej ,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. wykonano szereg prac remontowych
1 modernizacyjnych w pionie produkcyjno-technicznym na taczna kwotg 5.763 tys. zl.
Na 2006r. spotka planuje naktady inwestycyjne w kwocie 8.000 tys. zt, przeznaczone gtownie
na zwigkszenie zdolnos$ci produkcyjnych.

Spotka zalezna ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z o0.0. poniosta w 2005r. naktady inwestycyjne
w kwocie 37,5 tys. zh. Na 2006r. spotka planuje inwestycje w obszarze gospodarki
energetycznej na kwote 408 tys. z1.

Zrédtem finansowania planowanych zamierzen inwestycyjnych beda kredyty bankowe,
srodki witasne oraz §rodki pozyskane z funduszy Unii Europejskiej. Agencja Restrukturyzacji
1 Modernizacji Rolnictwa w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja
1 modernizacja sektora zywnos$ciowego oraz rozwoéj obszaréow wiejskich 2004-2006” udzieli
spotce dominujacej ,,PEPEES” S.A. pomocy finansowej w wysokosci 6.560,6 tys. zt.
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15. Wazniejsze osiqgniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W analizowanym roku w ,,PEPEES” S.A. w Lomzy nie prowadzono zadnych projektow
badawczo-rozwojowych. Rozwoj techniczny koncentrowal si¢ na zadaniach inwestycyjnych
typu odtworzeniowego i modernizacyjnego. Gtowny nacisk potozony byl na poprawg jakosci
1 wzrost mozliwosci produkcyjnych poszczegolnych weztow produkcyjnych.

W , BROWAR LOMZA” Sp. z o.0. przeprowadzono szereg dzialan remontowych
1 modernizacyjnych pomieszczen produkcyjnych dostosowujac je do wymagan zwiazanych
z wdrozeniem standardu BRC zawierajacego w sobie elementy systemu HACCP i systemu
ISO 9001-2000.

Wspotpraca z jednostkami badawczo — rozwojowymi ograniczata si¢ do zlecania badan
laboratoryjnych 1 ekspertyz z zakresu przekraczajacego mozliwosci wtasne przedsigbiorstw.

Wszystkie zadania byly wdrazane sitami wlasnymi lub przy udziale firm zewngtrznych
na bazie sprawdzonych i stosowanych rozwigzan technicznych oraz technologicznych.

16. Nietypowe zdarzenia majqce istotny wplyw na wynik 7 dzialalnosci gospodarczej
Grupy w 2005 roku

W 2005r. wystapily nastepujace zdarzenia majace znaczacy wplyw na wynik
z dzialalno$ci gospodarczej:

e mniejsza niz planowano kampania ziemniaczana, ze wzgledu na niskie zbiory
ziemniakow,

e kursy walut, ktore ostabily si¢ w stosunku do PLN powodujac wysokie réznice
kursowe w wycenie posiadanych aktywow,

e zmniejszenie limitu produkcyjnego na wyroby ziemniaczane po wejsciu Polski
do Unii Europejskiej, przyczyniajace si¢ do spadku przychodoéw ze sprzedazy,

e zmniejszenie rezerw na nagrody jubileuszowe 1 odprawy emerytalne w zwiazku
ze zmianami w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy.

17. Opis podstawowych ryzyk i zagroien oraz charakterystyka zewnetrznych
i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy

Podstawowe ryzyka i zagrozenia w branzy ziemniaczanej:

e Wspdlna polityka rolna w zwiqzku ze wstqpieniem Polski do Unii Europejskiej.
W chwili obecnej uzaleznienie od regulacji wenatrzwspolntowych dotyczy przede
wszystkim przydzialu kwot produkcyjnych skrobi. Kwota produkcyjna jest to wielko$¢
skrobi ziemniaczanej wyrazona w tonach, przyznawana producentowi skrobi w drodze
decyzji Prezesa Agencji Rynku Rolnego w ramach rozdysponowania krajowej kwoty
produkcyjnej (przydzielonej przez Komisje Europejska) z podziatem na poszczegdlne
lata gospodarcze. W zwiazku z tym zeby ubiega¢ si¢ o doptaty do produkcji
przedsigbiorstwa musza przestrzega¢ okreSlonych przepisow prawnych zaréwno
unijnych jak i krajowych.

e Uzaleinienie produkcji od warunkow atmosferycznych oraz sezonowosci.
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Surowcem do produkcji sa ziemniaki w zwiazku z tym wielko$¢ oraz jakos$¢ produkcji
w kampanii uzalezniona jest od zbiorow ziemniakow.

Ponadto produkcja koncentruje si¢ w okresie wrzesien — listopad.

Globalizacja.

Proces globalizacji widoczny jest gtownie w zakresie konkurencyjnosci. Obecnie
obserwujemy silnag konkurencj¢ ze strony substytutow. W przemysle spozywczym
istnieje wiele produktow spetiajacych podobne funkcje (wypekniajace 1 zageszczajace)
jak skrobia ziemniaczana np. skrobia pszenna czy kukurydziana jak réwniez
importowane hydrokoloidy pochodzenia naturalnego takie jak: guma guar, guma
ksantynowa, guma arabska, maczka chleba $wigtojanskiego i Zelatyna. Produkowana
ze skrobi glukoza réwniez ma swoje substytuty np. sacharoza, laktoza, fruktoza
czy maltoza. Poza tym istnieje duza konkurencja wewnatrz sektora skrobiowego w Unii
Europejskiej. Wielkos¢ kwot produkcyjnych rozdzielonych przez UE na poszczegdlne
kraje jest bardzo zrdznicowana. Najwigkszym producentem skrobi i jednoczes$nie
najwigkszym naszym konkurentem sa Niemcy i1 Holandia, nastgpnie Francja i Dania.
Ponadto produkcja Niemiec i Holandii koncentruje si¢ w 90% w zakladach
produkcyjnych dwoch koncerndow, podczas gdy w Polsce funkcjonuje 13 takich
odrgbnych zaktadéw produkcyjnych.

Uzaleznienie od oplacalnosci produkcji ziemniakow.

Zbyt wysokie koszty produkcji ziemniakéw moga powodowaé wypieranie ich przez
inne bardziej optacalne ptody rolne.

Ryzyko kursowe.

Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania sprzedazy na eksport
1 do krajow Unii Europejskiej w walutach innych niz zloty. Poza tym ptacone
zobowiazania z tytulu skupu ziemniakow pomimo, ze sa wyrazone w polskich ztotych
uzaleznione sa od ksztattowania si¢ kursu euro.

Wahania koniunktury.

Stan aktywnosci gospodarczej na §wiecie, w kraju oraz w konkretnym sektorze wplywa
na funkcjonowanie przedsigbiorstwa poprzez rdézne wskazniki (PKB, ceny, ptace,
zatrudnienie).

Podstawowe ryzyka i zagrozenia w branzy piwowarskiej:

Konkurencja.

Duzym zagrozeniem jest dominacja wielkich producentow w sieci dystrybucji.
Kampania Piwowarska, Grupa Zywiec, Carlsberg Polska kontroluja obecnie 88%
rynku. Liderem w branzy piwowarskiej w Polsce jest Kampania Piwowarska
kontrolowana  przez = migdzynarodowy  koncern = piwowarski = SABMiller
1 EuroAgroCentrum, ktorej udziat w rynku wynosi 37,1%.

Sezonowos¢ sprzedazy.

Sprzedaz piwa realizowana jest przez caly rok, jednak swoje apogeum osiaga
w cieptych miesigcach, czyli w II i1 Il kwartale. W zwiazku z tym przychody
ze sprzedazy sa w znacznym stopniu uzaleznione od warunkow atmosferycznych.
Wahania koniunktury.

Stan aktywnosci gospodarczej na $wiecie, w kraju oraz w konkretnym sektorze wplywa
na funkcjonowanie przedsigbiorstwa poprzez rdézne wskazniki (PKB, ceny, ptace,
zatrudnienie).
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Czynniki zewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Grupy w branzy ziemniaczanej

Rozw¢j Grupy w zakresie branzy ziemniaczanej uzalezniony jest przede wszystkim

od polityki rolnej Unii Europejskiej i Panstwa Polskiego oraz od stworzenia odpowiednich
warunkow funkcjonowania przemystu rolno-spozywczego.

Podstawowymi czynnikami decydujacymi o rozwoju Grupy sa:

doptaty unijne do produkcji;

mozliwo$¢ pozyskania Ssrodkéw finansowych z funduszy unijnych na finansowanie
inwestycji;

zapotrzebowanie rynku na produkty modyfikowane skrobi ziemniaczanej

dostegp do nowych 1 nowoczesnych technologii;

rozwoj krajowego przemyshu spozywczego;

usytuowanie spotki dominujacej blisko rynkéw wschodnich;

rozwdj rynkow eksportowych;

rozwdj specjalistycznych gospodarstw rolnych;

szerokie spektrum zastosowania skrobi - nowe segmenty odbiorcow.

Czynniki wewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Grupy w branzy ziemniaczanej

Najwazniejszymi czynnikami wewngtrznymi, zaleznymi od Grupy i majacymi znaczenie
dla dalszego jej rozwoju sa:

podjecie dziatan inwestycyjnych w celu wprowadzenia nowych produktéw zgodnie
z oczekiwaniami rynku;

produkcja wyrobow wysokiej jakosci;

szeroki zakres zastosowan produktéw w przemys$le farmaceutycznym, koncentratow
spozywczych, cukierniczym, piekarniczym 1 migsnym.

wdrozony system HACCP;

dobra logistyka pozyskiwania surowca;

enzymatyczna produkcja hydrolizatow umozliwia wprowadzenie nowych produktow
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom kontrahentows;

wysoki udziat eksportu sprzedazy wyrobow skrobiowych w przychodach Emitenta;
niskie koszty utylizacji §ciekow produkcyjnych;

dobra znajomo$¢ rynku dostawcow srodkow produkeji;

wysokie moce produkcyjne.

Czynniki wewnetrzne decydujace o rozwoju Grupy w zakresie branzy piwowarskiej:

Istotnym czynnikiem wewngtrznym decydujacym o rozwoju Grupy (dotyczy podmiotu
zaleznego) w zakresie branzy piwowarskiej jest stabilna pozycja w regionie. Na rozwo6j Grupy
wplywaja nastgpujace czynniki wewngtrzne:

wysoka jako$¢ produktow;

przystgpna cena oferowanych produktow;

znane w regionach dziatania marki piw produkowanych przez podmiot;

duza lojalno$¢ konsumentéw do marek piwa produkowanych przez Browar,
tzw. lokalny patriotyzm;

systematyczny rozwoj sieci dystrybucji, rozw6j sprzedazy na rynku podstawowym
1 zewngtrznym,;

wprowadzenie nowych produktow;
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nasilenie dziatan promocyjnych i reklamowych;
wdrozony system HACCP.

Czynniki zewnegtrzne decydujgace o rozwoju Grupy w zakresie branzy piwowarskiej:

zmiany w strukturze konsumpcji alkoholu w Polsce, wskazujace na systematyczny
wzrost spozycia produktow o niskiej zawartosci alkoholu, w tym piwa;

sprzyjajace wzrostowi konsumpcji piwa obecne tendencje demograficzne,

a mianowicie wzrost populacji mtodziezy w Polsce; obecnie gldwnymi konsumentami
piwa s ludzie mtodzi;

postepujacy rozwoj sieci miejsc spozywania piwa o stosunkowo wysokim standardzie.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania Grupq oraz w poziomie

19.

komputeryzacji wspomagajqcej zarzqdzanie

Zmiany dotyczyty struktury organizacyjnej gldwnie w zakresie utworzenia nowych
stanowisk pracy. Poza tym w 2005r. nie nastapily zadne istotne zmiany w zasadach
zarzadzania. Spotki Grupy na biezaco nabywaly sprzet komputerowy w miarg
wystepujacych potrzeb.

Wszelkie umowy zawarte migdzy Emitentem a osobami zarzqdzajqcymi,
przewidujqce rekompensate w przypadku ich rezygnacji Ilub zwolnienia
Z zajmowanego stanowiska bez wazinej przyczyny lub gdy ich odwolanie
lub zwolnienie nastepuje 7 powodu polqczenia Emitenta przez przejecie

Pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi sa zawarte kontrakty menedzerskie,

w ktérych zawarto zakaz konkurencji w okresie 12 miesigcy od dnia rozwigzania umowy
oraz odszkodowanie dla kazdego czlonka zarzadu ptatne przez 12 miesigcy w wysokosci 75%
jego sredniego miesigcznego wynagrodzenia z ostatnich 12 miesigcy.

20. Zmiany w skiladzie 0sob zarzqdzajqcych i nadzorujqcych w 2005r.

D

w,PEPEES” S.A. w LomZy
W 2005 roku nastqpity nastepujqce zmiany w sktadzie Zarzqdu:
e Sktad Zarzadu do dnia 08.12.2005r.:
Franciszek Teodor Drozdziel - Prezes Zarzadu

Mariusz Przystupa - Cztonek Zarzadu

e Sklad Zarzadu od dnia 09.12.2005r.:

Franciszek Teodor Drozdziel - Prezes Zarzadu
Mariusz Przystupa - Cztonek Zarzadu
Andrzej Kietczewski - Cztonek Zarzadu

W sktadzie Rady Nadzorczej w analizowanym okresie nastqpily nastepujqce zmiany:
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W dniu 09.12.2005r. Pan Andrzej Kietczewski w zwiazku z powotaniem w sktad
Zarzadu Emitenta ztozyl rezygnacj¢ z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ,,PEPEES”
S.A.

W zwiazku z powyzszym na dzien 31.12.2005r. sktad Rady Nadzorczej byt nastgpujacy:

1. Krzysztof Jerzy Borkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Zygmunt Karczewski - Sekretarz Rady Nadzorczej
3. Dorota Sylwia Kopczynska - Czlonek Rady Nadzorczej
4.  Wojciech Jaszczewski - Cztonek Rady Nadzorczej
5. Krzysztof Stankowski - Cztonek Rady Nadzorczej
6. Jacek Dowgialto - Cztonek Rady Nadzorczej

2)  w,BROWAR EOMZA” Sp. 7 0.0. w LomZy

Na dzien 1.01.2005 roku Rada Nadzorcza Spotki sktadata sig z 3 0sob :

1. Dariusz Jacek Kaczor — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Marta Anna Czulowska — Cztonek Rady Nadzorczej
3. Marta Banka — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 01 lutego 2005r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow powotalo do petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana Mariusza Przystupg.

W dniu 28 wrzes$nia 2005r. w wyniku rezygnacji Pana Mariusza Przystupy, Pani Marty Anny
Czutowskiej i Pani Marty Banki Zgromadzenie Wsp6lnikéw ,BROWAR LOMZA” Sp. z o.o.
powolalo do peienia funkcji Cztonkow Rady Nadzorczej spotki zaleznej Pana Franciszka
Teodora Drozdziela oraz Pana Zygmunta Karczewskiego.

Na dzien 31.12.2005r., sktad Rady Nadzorczej wygladat nastgpujaco:

1. Dariusz Jacek Kaczor — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Franciszek Teodor Drozdzie — Cztonek Rady Nadzorczej
3. Zygmunt Karczewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31.12.2005t., sktad Zarzadu spotki byt jednoosobowy tj.:

Andrzej Krzysztof Rutkowski — Prezes Zarzadu

3) wZPZ,LUBLIN” Sp. 7 0.0. w Lublinie
W 2005r. nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu, ktory jest nastepujacy:

Ireneusz Targonski - Prezes Zarzadu.
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Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 15 kwietnia 2005r. nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, na miejsce Pani
Kamili Jankowskiej zostal powotany Pan Krzysztof Bojar. Nastgpnie w dniu 21.11.2005t.
na miejsce Pana Marcina Moryn oraz Krzysztofa Bojara powotano Pana Marka Zeibel oraz
Pana Piotra Lojko.

Na dzien 31.12.2005t. sktad Rady Nadzorczej jest nastgpujacy:

Stanistaw Kruszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Konstantyna Matgorzata Tanska - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Marek Zeibel - Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Lojko - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wojcik - Cztonek Rady Nadzorczej

21. Informacje o posiadanych akcjach i udziatach w jednostkach Grupy Kapitalowej
przez osoby zarzqdzajqce i nadzorujqce

Sposroéd osob zarzadzajacych i nadzorujacych w ,,PEPEES” S.A. w Lomzy na dzien

31.12.2005r., akcje spotki posiadali:

1. Krzysztof Jerzy Borkowski — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej — kontrolowal 115.313
sztuk akcji o warto$ci nominalnej 6 zt kazda, na taczna wartos¢ 691.878 zt.

2. Andrzej Kielczewski — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej — byl wlascicielem jedne;j
sztuki akcji o warto$ci nominalnej 6 zt kazda, na taczna wartos¢ 6 zt;

3. Wojciech Faszczewski - Cztonek Rady Nadzorczej — byt whascicielem 63.435 sztuk akcji
o wartos$ci nominalnej 6 zt kazda, na taczna warto$¢ 380.610 zt.

Zadna z o0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiada udziatébw w jednostkach
zaleznych Grupy Kapitatowe;.

W spotce zaleznej — ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z o.0. w Lublinie, sposréd osob zarzadzajacych

1 nadzorujacych udziaty spotki posiadali:

1.  Ireneusz Targonski — Prezes Zarzqdu — jest wtascicielem 58 udziatow spotki o wartosci
nominalnej po 100 zt kazdy, na taczna wartos¢ 5.800 zt;

2. Piotr Wojcik — Czlonek Rady Nadzorczej — jest wlascicielem 30 udziatow spotki
o wartosci nominalnej po 100 zt kazdy, na taczna wartos¢ 3.000 zt.

22. Informacje o akcjonariuszach posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zaleine, co najmniej 5% glosow w ogolnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu
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Z informacji posiadanych przez spotk¢ dominujaca na dzien 31.12.2005r.
akcjonariuszami posiadajacymi powyzej 5% gltosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
byli:

Central Capital LLC 257 082 21,97
Krzysztof Borkowski (kontrola) 115313 9,86
Advertising Business Consulting Sp. z o.0. 78 550 6,71
Wojciech Faszczewski 63 435 5,42

Wedtug stanu na dzien 31.12.2005r. w ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z o.0. w Lublinie gtdéwnymi
udzialowcami posiadajacymi powyzej 5% glosow w ogolnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu WspoOlnikow byli:

»~PEPEES” S.A. w Lomzy 15000 54,32%
Skarb Panstwa 7 748 28,06%
Pracownicy Spotki 3244 11,75%
Rolnicy 1 620 5,87%.

W spotce zaleznej — ,,BROWAR LOMZA” Sp. z o.0. w Lomzy jedynym udzialowcem
posiadajacym 100% glosow na Walnym Zgromadzeniu Wsp6lnikow jest ,,PEPEES” S.A.
w Lomzy.

23. Informacje o znanych umowach w wyniku, ktorych mogq w przyszlosci nastqpié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Od dnia 9 listopada 2006r. Bank Gospodarstwa Krajowego posiadajacy 121.993 sztuk
akcji, stanowiacych 10,43% ogolnej liczby gloséw na WZA Emitenta, w wyniku zbycia
wszystkich akcji w transakcjach pakietowych nie jest juz akcjonariuszem ,,PEPEES” S.A.

W dniu 30 wrzesnia Pan Jozef Hubert Gierowski wniost aportem wszystkie posiadane
akcje Emitenta do Spotki Central Capital LLC. W zwiazku z powyzszym spotka Central
Capital LLC posiada na dzien bilansowy 257.082 sztuk akcji, stanowiacych 21,97 % kapitatu
zaktadowego ,,PEPEES” S.A.

24. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajq specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz 7 opisem tych uprawnien

Nie ma posiadaczy papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.

25. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa nie posiada systemu kontroli programoéw akcji pracowniczych

26. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wlasnosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajqcych na akcje Emitenta
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27.

IV.

Nie istnieja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Emitenta oraz w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych
na akcje Emitenta.

Informacja o podmiocie uprawnionym do badania i przeglgdu sprawozdan
finansowych Emitenta i spotek zaleinych.

Umowa pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w Lomzy a Horwath JBC Audit Sp. z o.o. z siedzibq
w Warszawie zostala zawarta w dniu 27 czerwca 2005r.

Przedmiotem umowy jest dokonanie przegladu sprawozdania finansowego
jednostkowego 1 skonsolidowanego na dzien 30.06.2005r. oraz badania jednostkowego
1 skonsolidowanego za rok obrotowy 01.01-31.12.2005r. Laczna warto§¢ wynagrodzenia
wynikajacego z umowy wynosi 70.000 zt. W poprzednim roku obrotowym taczna
warto$¢ ushug audytorskich wg umowy wyniosta 63.000 tys. zt.

Umowa pomiedzy ,,BROWAR LOMZA” Sp. z o.0. w fomzy a Horwath JBC Audit
Sp. z o.0. z siedzibqg w Warszawie zostata zawarta w dniu 9 wrzesnia 2005r.

Przedmiotem umowy jest dokonanie przegladu sprawozdania finansowego
jednostkowego na dzien 30.06.2005r. oraz za rok obrotowy 01.01-31.12.2005r. Laczna
warto$§¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wynosi 50.000 zt. W poprzednim roku
obrotowym taczna warto$¢ ustug audytorskich wg umowy wyniosta 40.000 tys. zi.

Umowa pomiedzy ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z o.0. w Lublinie a Horwath JBC Audit
Sp. z o.0. z siedzibqg w Warszawie zostata zawarta w dniu 23 sierpnia 2005r.

Przedmiotem umowy jest dokonanie przegladu sprawozdania finansowego
jednostkowego na dzien 30.06.2005r. oraz za rok obrotowy 01.01-31.12.2005r. Laczna

warto$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wynosi 15.000 zt. W poprzednim roku
obrotowym taczna warto$¢ ustug audytorskich wg umowy wyniosta 8.000 tys. zt.

Z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan nie zawierano innych umow
w okresie sprawozdawczym oraz w okresie poprzednim.

Sytuacja majatkowa i finansowa

Sytuacja majqtkowa Grupy Kapitalowej

Stan skfadnikéw majatkowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2005r. w poréwnaniu

ze stanem z dnia 31 grudnia 2004r. przedstawia ponizsza tabela nr 6.

Tabela nr 4:
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Stan skladnikow majgtkowych

na dzien 31.12.2005r. i 31.12.2004r.
(dane w tys. z1)

Stan na dzien Zmiany Wskazniki struktury
Nazwa skladnika kwotowe w %
majatkowego 31.12.2005r. | 31.12.2004r. | + zwigkszenia
- zmniejszenia 31.12.2005r. | 31.12.2004r.

L AKTYW{& TRWALE 136 691 142 349 -5658 67,0 66,8
(dlugoterminowe)
w tym.
1. Rzeczowe aktywa trwate 134 583 139 969 -5 386 66,0 65,6
2. Nieruchomof$ci inwestycyjne 772 799 -27 0,4 0,4
3. Warto$ci niematerialne i prawne 278 341 -63 0,1 0,2
4. In.westyc_]e w jednostkach 0 0 0 0.0 0.0
zaleznych
5. Inwestycje w pozostatych 98 61 37
. 0,0 0,0
jednostkach
6. Aktywa z tytutu odroczonego 816 968 -152 0.4 05
podatku dochodowego ’ ’
7. Pozostate aktywa dtugoterminowe 144 211 -67 0,1 0,1
1L I}KTYWI.A OBROTOWE 67 310 70 895 -3 585 33,0 33,2
(krétkoterminowe)
w tym.
1. Zapasy 29 653 36 907 -7254 14,5 17,3
2. Nalezno$ci z tytulu dostaw 25208 21097 4111 12,4 9,9
3. Nalezno$ci z tytulu biezacego
podatku dochodowego 1260 2 1233 0.6 0.0
4. Naleznos$ci pozostate 5818 8234 2416 2,9 3,9
5. Rozliczenia migdzyokresowe 195 304 -109 0,1 0,1
6.Inwestycje przeznaczone do obrotu
7. Pozyczki udzielone jednostkom
powiazanym
8. SI:Odkl pienigzne i ich 5176 4308 848 2.5 2.0
ekwiwalenty

Razem aktywa 204 001 213 244 -9 243 100,0 100,0

Majatek Spotki wyrazajacy si¢ suma aktywow na dzien 31.12.2005r. w kwocie
204.001 tys. zt zmniejszyl si¢ 0 9.243 tys. zt, tj. 0 4,3% w stosunku do poprzedniego roku.
Przyczyna takiego stanu rzeczy byt spadek zaréwno aktywoéw obrotowych (o 5,1%)
jak 1 aktywow trwatych (o 4%).

Pozycja aktywow krotkoterminowych przyczyniajaca si¢ do ich spadku byly przede
wszystkim zapasy, ktorych warto$¢ spadla o 19,7% ze wzgledu na nizszy niz w 2004r. skup
ziemniakéw w spotce dominujacej oraz spdice zaleznej ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z o.0., a tym
samym nizsza produkcje, spowodowana niedoborem surowca. Kolejnym skladnikiem aktywow
obrotowych wykazujacym tendencj¢ spadkowa sa rozliczenia miedzyokresowe oraz naleznosci
od Agencji Rynku Rolnego z tytulu refundacji, doptat i zabezpieczen eksportu. W stosunku
do ubieglego roku wzrost wykazuja pozycje: naleznosci z tytulu dostaw, naleznosci z tytulu
biezacego podatku dochodowego oraz srodki pienigzne i ich ekwiwalenty.

Na spadek aktywoéw trwalych wplyngly rzeczowe aktywa trwale przede wszystkim
z powodu nizszych naktadéw na inwestycje 1 zakupy S$rodkow trwalych, w szczegdlnosci
maszyn 1 urzadzen technicznych, ktorych stan na koniec 2005r. w poréwnaniu
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do 2004r. spadt o 6,3%. Poza tym spadly warto$ci niematerialne i prawne z tytutu
ograniczonych wydatkow na zakup oprogramowania komputerowego. Wzrostowi ulegly
inwestycje w pozostatych jednostkach, ze wzgledu na objgcie przez Emitenta w zamian
za wierzytelnos$ci akcji Zaktadow Migsnych w Ostrolgce na wartos$¢ 37 tys. zt.

2. Zrédla finansowania Grupy Kapitalowej
Stan zrodet finansowania majatku na koniec grudnia 2005 roku przedstawia ponizsza
tabela nr 5.

Tabela nr 5:
Stan zrodel finansowania majatku
na dzien 31.12.2005r. i 31.12.2004r.
(dane w tys. z1)
. Zmiany Wskazniki struktury
Stan na dzien Kwotowe W %
Wyszczegdlnienie zrodel e
6 . ] ]
fansowania 31.12.2005r.[31.12.2004r.| “VEKSZEMR 131 15 50051 [31.12.2004r.
zmniejszenia
I. Kapital wlasny 116 210 108 740 7470 57,0 51,0
w tym.
Kapitat wlasny przypadajacy
. . 114 386 106 937 7 449 56,1 50,1
na akcjonariuszy
1. Kapitat podstawowy 7 020 7 020 0 34 33
2. kapitaty zapasowe i rezerwowe 56 142 52670 3472 27,5 24,7
3. Niepodzielony wynik lat ubiegtych
. . 51224 47 247 3977 25,1 22,2
i roku biezacego
4. Udziaty mniejszosci 1824 1803 21 0,9 0,8
IVIV. ;;l?owmzama dlugoterminowe 28 920 38 550 29630 14,2 18,1
1. Kredyty i pozyczki 16 363 22 369 -6 006 8,0 10,5
2. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 10 909 10211 693 5.3 48
dochodowego
3. Zobowiazania z tytutu §wiadczen
emerytalnych i podobnych 1396 2310 ol4 0.7 L1
4. Zobowiazania z tytutu umow leasingu 252 3 660 3 408 0.1 1.7
finansowego
I11. Zobowiazania krotkoterminowe 58 871 65 954 -7 083 28,9 30,9
wtym.
1. Zobowiazania z tytutu dostaw 11 641 13 739 -2 098 5,7 6,4
2. Zobowiazania z tytutu biezacego podatku 0 73 78 0.0 0.0
dochodowego
3. Pozostate zobowiazania krotkoterminowe 10013 12 792 2779 4,9 6,0
4. Kredyty i pozyczki 32 149 33570 -1421 15,8 15,7
5. Kroétkoterminowa cze$¢
dlugoterminowych kredytow i pozyczek 4100 4509 -409 2,0 2.1
6. Rezerwy na pozostale zobowiazania
iinne obcigzenia .(blerrlle roz.llczema 968 1266 998 0.5 0.6
migdzyokresowe i rozliczenia
mig¢dzyokresowe przychodow)
Razem pasywa 204 001 213 244 -9 243 100,0 100,0

W strukturze kapitatéw Grupy wartos¢ kapitalu wilasnego ulegla znaczacej zmianie
tj. wzrosta ze 108.740 tys. zt na dzien 31.12.2004r. do 116.210 tys. zt wg stanu na dzien
31.12.2005r., tj. o 6,9%. Udziat kapitatu wlasnego w catosci pasywow wzrdst o 6 punktow
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procentowych. Na powyzsze zmiany wplyngto osiagniecie przez Grupe dodatniego wyniku
finansowego.

Uzupehieniem kapitalu wlasnego w strukturze pasywow sa zobowigzania

dtugoterminowe 1 krétkoterminowe. Przyczyna nizszych zobowiazan dtugoterminowych byt
spadek stanu kredytow i1 pozyczek, ktory w 2005r. w porownaniu do 2004r. uksztattowat sig
na poziomie 26,8%. Ponadto spadly zobowigzania z tytulu odpraw emerytalnych 1 nagrod
jubileuszowych ze wzgledu na zmiany w Zaktadowym Ukladzie Zbiorowym Pracy.
W poréwnaniu do 2004 roku zobowiazania krotkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek
spadty o 4,2%. Poza tym spadly zobowiazania z tytutu dostaw, wynagrodzen oraz rezerwy
na roszczenia pracownicze, a takze bierne rozliczenia migdzyokresowe z tytutu oplat
za korzystanie ze srodowiska, jak rowniez odsetek od kredytow 1 zobowiazan.

3. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej

Wyniki finansowe z dziatalnosci gospodarcze; Grupy Kapitatowe; za 2005 rok
przedstawia ponizsza tabela, prezentujaca zestawienie w porownaniu do 2004r.

Tabela nr 6:
Zestawienie wyniku finansowego
za 2005r. i 2004r.
(dane w tys. z1)
o Wykonanie | Wykonanie Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie za za W %
2005r. 2004r.
1. |Przychody ze sprzedaiy 175 224 178 846 98,0
w tym:
- przychody ze sprzedazy produktow 169 140 173 620 97,4
- przychody ze sprzedazy ushug 717 673 106,5
- przychody ze sprzedazy towarow i materialow 5367 4553 117,9
2. |Koszt wlasny sprzedazy 127 554 128 393 99,3
w tym:
- koszty sprzedanych produktow 122 622 123 835 99,0
- koszty sprzedanych ustug 437 617 70,8
- koszty sprzedanych towar6w i materialow 4 495 3941 114,1
3. |Zysk brutto ze sprzedazy 47 670 50 453 94,5
- koszty sprzedazy i marketingu 19 232 15 996 120,2
- koszty ogolne zarzadu 18 139 19 536 92,8
- pozostate przychody operacyjne 1821 1725 105,6
- pozostate koszty operacyjne 1147 2321 49,4
4. |Zysk operacyjny 10973 14 325 76,6
- koszty finansowe 3377 4 067 83,0
- przychody finansowe 721 607 118,8
5. |Zysk przed opodatkowaniem 8317 10 865 76,5
- podatek dochodowy 847 2 378 35,6
6. |Zysk netto 7470 8 487 88,0

W 2005r. zysk brutto ze sprzedazy o warto$ci 47.670 tys. zt w poréwnaniu
do roku ubiegtego spadt o 5,5%. Spadek ten spowodowany byl przede wszystkim tym,
iz nastapito zmniejszenie przychoddéw ze sprzedazy o 2%, natomiast koszt wlasny sprzedazy
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spadt o 0,7%. Przyczynita si¢ do tego nizsza warto$¢ przychodow ze sprzedazy produktow
ziemniaczanych.

Zysk operacyjny

Zysk operacyjny na dzien 31.12.2005r. osiagnat wielkos¢ 10.973 tys. zt
1 uksztaltowany byt wzrostem pozostalych przychodéw operacyjnych o 5,6% oraz kosztéw
sprzedazy i marketingu o 20,2% , znacznym spadkiem: pozostalych kosztow operacyjnych
0 50,6% a takze kosztow ogdlnych o 7,2% w stosunku do 2004r. Zwigkszenie pozostatych
przychodéw operacyjnych w analizowanym okresie wynikalo glownie z faktu zmniejszenia
rezerw na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne, odszkodowania pracownicze oraz sptate
nalezno$ci a takze osiagnigcia zysku ze sprzedazy majatku spotki w wysokosci 387 tys. zi.
Zmniejszenie pozostatych kosztéw operacyjnych nastapito gtownie w wyniku spadku warto$ci
aktualizacji aktywow niefinansowych.

Strata na dzialalnosci finansowej

Strata na dziatalno$ci finansowej wyniosta 2.656 tys. zt i w stosunku do poprzedniego
roku zmniejszyta si¢ o 23,2%. Na taki wynik ztozyl si¢ wzrost przychodow finansowych
(o 18,8%) oraz spadek kosztow finansowych (o 17%). Przychody finansowe zwigkszyty sig
gtéwnie z tytutu dodatnich réznic kursowych, ktorych warto§¢ wyniosta 359 tys. zi, dzigki
czemu spadty koszty finansowe.

Wynik netto

W 2005r. nastapit spadek  wartosci podatku  dochodowego o @ 64,4%
w stosunku do poprzedniego roku.

Laczny wptyw wspomnianych powyzej czynnikow spowodowal osiagnigcie przez Grupe
Kapitatowa dodatniego wyniku finansowego netto w wysokosci 7.470 tys. zt.

4.  Przeplywy srodkow pienieinych

W 2005 roku ,PEPEES” S.A. w Lomzy osiagneta dodatnie saldo przeptywoéw
pienigznych z dziatalnosci operacyjnej wynoszace 17.576 tys. zt. Przeptywy z dzialalno$ci
inwestycyjnej osiagnely wielkos¢ ujemna w wysokosci 5.478 tys. zl, gldéwnie z powodu
nabycia warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych a takze
z tytuhu rozliczenia kontraktow terminowych typu forward. Przeptywy pienig¢zne z dziatalnosci
finansowej przede wszystkim z powodu wysokich zobowiazah z tytulu uméw leasingu
finansowego oraz odsetek od kredytow i pozyczek osiagnely saldo ujemne w kwocie
8.110 tys. zt. W zwiazku z powyzszym Grupa osiagngla wzrost srodkow pienigznych o kwotg
3.988 tys. zt.
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5. Wskazniki ekonomiczne

Zestawienie wskaznikow charakteryzujacych dziatalno$¢ i1 sytuacje Grupy Kapitatowe;j
prezentuje ponizsza tabela nr 7.

Tabela nr 7:
Wskazniki ekonomiczne
Wskaznik Tres¢ ekonomiczna 2005r. 2004r.
rr . i
Rentownos$¢ majatku wynik finansowy netto ﬁnansoYV netto 3,66% 3,98%
aktywa ogolem
Rentownos¢ kapitalu Wynlk ﬁnansowy netto o N
wlasnego kapitat wlasny 6,43% 7.80%
Rentownos$¢ netto wynik finansowy netto 4.26% 4759
sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towarow i materiatlow =070 21270
Rentownos¢ brutto wynik ze sprzedazy brutto o N
. . p . y 27.21% 28,21%
sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towarow i materiatow
Wskaznik aktywa obrotowe*
. ; R 1,14 1,07
plynnosci I zobowigzania biezace
Wskaznik aktywa obrotowe ogdlem—zapasy—nalezn. z tyt. dost. i ustug pow. 12 m-cy
.. - PR 0,64 0,52
plynnosci IT zobowigzania biezace
SzybkosF OPI:Otu sredni stan naleznosci z tytutlu dostaw i ustug x 365
Lolb rzychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towardéw 1 materiatow 48 >3
o Al przy y p yp ) g,
Szybkos¢ splaty sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ushug x 365
zobowigzan koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug + warto$¢ towardw 36 46
w dniach 1 materialow
Szybko$¢ obrotu $redni stan zapasow x 365
zapasow koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug + warto$¢ towardw 95 106
w dniach 1 materialow
Pokrycie majatku Kapital wlasn
UFSELEEHD majatek trwaty ogolem 0.85 0.76
kapitalem wlasnym J4 Y08
Trwalo$¢ struktury | kapitat wlasny + rezerwy dtugoterminowe + zobowiaz. dlugoterminowe 0.71 0.69
finansowania pasywa ogotem ’ ’

* aktywa obrotowe = aktywa obrotowe ogotem — naleznos$ci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 miesigcy

** zobowigzania biezace =

+ rozliczenia mig¢dzyokresowe krotkoterminowe
Do wyliczenia wskaznikow rotacji przyjeto stany na poczatek i koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

zobowiazania krotkoterminowe do 12 miesigcy + rezerwy krotkoterminowe

Na dzien 31.12.2005r. wskazniki rentownosci ksztaltuja si¢ na podobnym poziomie jak
w poprzednim roku.
W 2005 roku polepszeniu ulegly wskazniki charakteryzujace zdolno$¢ regulowania

biezacych zobowiazan. Wskaznik biezacej plynnosci uksztattowal si¢ na poziomie 1,14.
Wskaznik ten wzrost w stosunku do 2004r. o 0,07 punktu. Wielko$¢ wskaznika szybkiej
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ptynnos$ci uksztattowata si¢ na poziomie 0,64 1 ulegla zwigkszeniu w stosunku
do ubiegtego roku o 0,12 punktu.

Wskaznik obrotu nalezno$ci w dniach spadt o 5 dni, gtownie w wyniku spadku
przychodow ze sprzedazy oraz spadku naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug. Wskaznik szybkosci
splaty zobowiazan skrécit si¢ o 10 dni, w wyniku spadku $redniego stanu zobowiazan z tytulu
dostaw 1 ustug oraz nizszych kosztéw wytworzenia. Natomiast, wskaznik szybkos$ci obrotu
zapasOw w dniach spadt o 11 dni, w =zwiazku z nizszym stanem zapasOw
na koniec grudnia 2005r. spowodowanym nizsza produkcja wyrobow ziemniaczanych.

Pokrycie majatku trwatego kapitalem wilasnym uksztattowalo si¢ w biezacym roku
na poziomie 0,85, natomiast trwato$¢ struktury finansowania oznaczajaca stopien pokrycia
majatku Grupy dlugoterminowymi zrodtami finansowania wyniosta 71% 1 w poroOwnaniu
z poprzednim rokiem zwigkszyla si¢ o 2%.

V. Informacja o zatrudnieniu w 2005r.

Przeci¢tna liczba Stan na 31.12.2005 Przecu;t.na [ ey
A eGoert 3 zatrudnionych w
Wyszczegolnienie zatrudnionych w — .
ty Mezezyzni poprzednim roku
2005 roku
obrotowym -2004
Pracownicy umystowi 229 118 113 226
Pracownicy na stanowiskach 324 64 237 399
robotniczych
Osoby korzystajace 1 1 4
z urlopow wychowawczych
bezptatnych
Razem 554 183 350 629

VI. Warto$s¢ wynagrodzen, nagrod i innych Kkorzysci wyplaconych
i naleznych dla os6b zarzadzajacych i nadzorujacych w 2005r.

Zarzqd ,,PEPEES” S.A.:
e Franciszek Teodor Drozdziel 239.210 zt

e Mariusz Przystupa 169.200 zt
e Andrzej Kietczewski 11.200 zt
Rada Nadzorcza ,,PEPEES”S.A.:

e Grzegorz Alikowski 19.479,90 zt
e Krzysztof Borkowski 39.866,21 zt
e Marcin Borkowski 14.791,76 zt
e Jacek Dowgiatto 14.820,69 zt
e Wojciech Jaszczewski 33.732,66 zt
e Zygmunt Karczewski 14.377,09 zt
e Andrzej Kietczewski 36.799,60 zt
e Scott Knutson 11.000,00 zt
e Dorota Kopczynska 14.377,09 zt
e Kirzysztof Stankowski 14.739,09 zt
e Tadeusz Tomaszewski 19.479,90 zt
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Wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych:

Mariusz Przystupa — Cztonek RN ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. — 10,2 tys. zt
Franciszek Teodor Drozdziel — Cztonek RN ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. — 2,7 zt
Zygmunt Karczewski - Cztonek RN ,,BROWAR LOMZA” Sp. zo0.0. —2,7 tys. zt

Wartos¢ wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej w jednostkach zaleznych:

,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. — 529 tys. zt
ZPZ ,LUBLIN” Sp. z 0.0. — 281,6 tys. zt

VII. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej sa Scisle zwiazane z realizacja prowadzonych
od dtuzszego czasu dziatan restrukturyzacyjnych, innowacyjnych i inwestycyjnych. Dziatania
te maja przede wszystkim na celu:
rozszerzenie asortymentu wyrobow Grupy;
wdrozenie nowoczesnych ekologicznych technologii;
umocnienie pozycji Grupy na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych;
kontynuowanie inwestycji poprawiajacych konkurencyjnos¢ firmy;
zwigkszenie eksportu w UE.

Podpisy wszystkich Czlonkow Zarzqdu

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

27.04.2005r. Franc1sz?k Teodor Prezes Zarzadu
Drozdziel

Czlonek Zarzadu —

27.04.2005r. Mariusz Przystupa Dyrektor Finansowy

Cztonek Zarzadu-
27.04.2005r. Andrzej Kietczewski Dyrektor Sprzedazy
1 Marketingu
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