PercEEY s 4

Strategia Grupy Kapitatowej PEPEES S.A. na lata 2013 - 2018

Prezentacja

5\
S
S
%
Sl PR
w # 5

30 wrzesnia 2013 .



PEPEE Y s 4

Agenda

GK PEPEES S.A. dzi$

Cele strategiczne

Kierunki rozwoju

GK PEPEES za 5 lat (2018)
Podsumowanie

Zastrzezenia



S.A.

Grupa Kapitalowa PEPEES S.A. dzis
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PPZ Bronistaw Sp. z 0.0.
51,06%

ZPZ Lublin ———— CHP Energia
Sp.zo.0. PEPEE S.A. | Sp.zoo.
82,38%

2491%

OZEnergy Sp. z 0.0.
100%

Struktura rodzajowa asortymentu GK

skrobia
ziemniaczana

hurtowa,
detaliczna

maltodekstryna

mieszanki
ziemniaczane
ptatki
ziemniaczane
grysik
ziemniaczany

glukoza
krystaliczna

syropy
skrobiowe
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Grupa Kapitatowa PEPEES S.A. dzis

GK PEPEES na tle gtéwnych krajowych producentéw skrobi*

Przychody ze sprzedazy w tys. PLN
gtéwnych krajowych producentow skrobi (2011)

101 517

EGK PEPEES S A. ZPZ Trzemeszno Sp. z 0.0. B WPPZ Lubon S.A.
ZETPEZET Sp. z 0.0. Pita m Nowamyl S.A. tobez PPZ S.A. Niechlow

» - udziat pozostatych krajowych producentéw skrobi
w rynku polskim szacowany jest na okoto 5%

GK PEPEES przychody ze sprzedazy

Przychody GK PEPEES ze sprzedazy w tys. PLN (2010 - 2012)

128 112

101 517

m2010 m 2011 B2012




Grupa Kapitalowa PEPEES S.A. dzis
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DYNAMIKA

grysik ziemniaczany|ykoza bezwodna

50,0% 40,0% 30,0% 20,0% 10,0%

UDZIAL W SPRZEDAZY

Macierz BCG - metoda analizy portfelowej oraz instrument controllingu
strategicznego, pozwalajgca na ocene mozliwosci rozwojowych
przedsiebiorstwa i okreélenie jego pozycji strategicznej.

Charakterystyka portfela produktowego: brak rownowagi

syropy —— 50%
0,0%

Matryca BCG grup produktowych — sprzedaz tagczna (kraj + eksport + UE) 2011 - 2012

skrobia hurtowa: produkt o najwiekszej
warto$ci sprzedazy i udziale w rynku

skrobia detaliczna: produkt o najwyzszej
dynamice wzrostu

biatko: tendencja wzrostowa dynamiki
sprzedazy

maltodekstryna: produkt perspektywiczny,
dynamika powyzej Sredniej

glukoza krystaliczna: dynamika powyzej
$redniej, cena surowca do produkcji
ogranicza mozliwosci rozwoju

ptatki ziemniaczane: dynamika powyzej
$redniej, niewielki udziat w sprzedazy

pozostate produkty — dynamika sprzedazy
ponizej redniej, maty udziat w sprzedazy
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Cele strategiczne

Wizja

Wspiera¢ rozwdj naszych Klientow
poprzez oferowanie im wysokiej jakosci
naturalnych produktéw skrobiowych,
wytwarzanych z surowcéw rolnych
nie modyfikowanych genetycznie
oraz wdrazanie produktéw
innowacyjnych

. wizja
misja
. cele

strategia

‘ wdrozenie

sukces

Cele

Poprawa
i funkcjono

* Poprawa dostep

W efekcie zwiekszenie w.
w perspektywie diugotermin

Misja

Budowa krajowego lidera w sektorze

przetwoérstwa rolno - spozywczego,
opartego na partnerskich relacjach

z plantatorami i tworzgcego
satysfakcjonujgca warto$¢
dla Akcjonariuszy
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Kierunki rozwoju
Sciezki realizacji celow

do 2015 - Strategia penetracji rynku
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i akwizycja E Konsolidacja krajowej branzy skrobiowej i penetracia E

od 2015 - Strategia nowego produktu i dywersyfikacji
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i nowy produkt i Modyfikaty ziemniaczane Zakfad skrobi pszenicznej i dywersyfikacia i

W krétkim terminie - do 3 lat — GK PEPEES planuje przeprowadzenie dziatah w kierunku
zwiekszenia zakupu surowca, modernizacji produkcji, poprawy sprawnosci prowadzenia
sprzedazy krajowej i rozbudowy sprzedazy zagranicznej. W tym samym okresie strategia
uwzglednia wdrozenie dziatah zwigzanych z konsolidacjg krajowego rynku skrobi.

W diugim terminie — do 6 lat — korzystajac z poprawy mozliwosci finansowania inwestycji,
wynikajacej z przeprowadzenia programu krétkoterminowego, GK PEPEES planuje wdrozy¢
dziatania umozliwiajace wprowadzenie na rynek atrakcyjnej oferty produktowej i
dywersyfikacje bazy surowcowej. Opcjami rozwazanymi sg: wprowadzenie skrobi pszennej

i/ lub modyfikatéw skrobiowych.
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Kierunki rozwoju
Sciezki realizacji celow

Budowa systemu zaopatrzenia w surowce

stan aktualny:

. rynek ziemniaka — degresywny, systematyczne zmniejszanie areatu
zasiewu

. poziom zakupu surowca — niewystarczajgcy w odniesieniu do mocy
produkcyjnych

. krétki okres kampanii

planowane dziatania:

. rozbudowa bazy surowcowej — wdroZzenie usprawnionego
i intensywnego systemu kontraktaciji

. budowa trwatych i stabilnych relacji biznesowych z dostawcami
surowca

. dziatania w kierunku poprawy jakosci surowca

Planowanie, controlling i redukcja kosztéw przedsiebiorstwa

Efektywnos$¢ zarzadzania human resources

stan aktualny:

. brak wdrozonych i wyspecjalizowanych narzedzi do planowania
i zarzadzania potencjatem pracownikéw

. nieefektywny system swiadczenh pracowniczych

planowane dziatania:

. budowa i wdrozenie efektywnego systemu zarzadzania potencjatem
pracownikéw

. podjecie dziatah w kierunku optymalizacji zarzgdzania human
resources

Rozbudowa i konsolidacja systemu zarzadzania sprzedazg

Program rozwoju eksportu

stan aktualny:

. koncentracja dziatan sprzedazowych na rynku spozywczym
. niewystarczajgcy poziom sprzedazy eksportowej
. niewystarczajgcy poziom wyspecjalizowania strategii eksportu

planowane dziatania:

. zdefiniowanie i wdroZenie strategii rozbudowy sprzedazy eksportowej
. reorganizacja systemu sprzedazy
. budowa i wdrozenie strategii sprzedazy zwiekszonego wolumenu

produktéw z ziemniaka
. budowa i wdrozenie strategii sprzedazy na rynkach niespozywczych

Konsolidacja krajowej branzy skrobiowej

stan aktualny:

. GK PEPEES w swojej strukturze posiada 2 zaktady produkujace
skrobie ziemniaczang

. przeprowadzone dziatania przygotowawcze do akwizycji firmy

Z branzy skrobiowej ’

~N
planowane dziatania:

-
. przeprowadzenie skutecznych dziatan akwizychh Q\ V‘\
y N
. podjecie dziatan pozwalajacych na efektywng konsol@ach
krajowej branzy skrobiowej ¢
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Kierunki rozwoju

Sciezki realizacji celow

Modernizacja produkcji

stan aktualny:

. moce przerobowe — 2000 ton ziemniaka/ dobe

. wzrost rynku skrobi w krajach Azji Wsch., Azji Ptd. — Wsch.,
Ameryki Pid. i europejskich panstwach rozwijajacych sie

. duza dynamika rynkéw skrobi ziemniaczanej w latach 2006-2012
w krajach: Niemcy, Australia, Holandia, Japonia, Argentyna, Polska

. krajowy rynek skrobi ziemniaczanej — dojrzaty, wysycony

. perspektywa rynku skrobi ziemniaczanej: dalszy wzrost w krajach

Azji Wsch., Azji Ptd. — Wsch., Ameryki Pid. i europejskich parnstwach
rozwijajacych sie, stagnacja wzrostu w UE i kraju

planowane dziatania:

. rozbudowa parku maszynowego w kierunku zwiekszenia mocy
produkcyjnych (skrobia ziemniaczana, biatko)

. rozbudowa gospodarki magazynowej

. wykorzystanie dZwigni operacyjnej wynikajgcej z mozliwosci

zwiekszenia produkgji i/ lub wydtuzenia kampanii
Wstepna analiza rynku wskazuje mozliwos$¢ osiggniecia atrakcyjnej stopy zwrotu

Linia do produkcji ptatkow

stan aktualny:
. dane szacunkowe wskazujg wielko§¢ krajowego rynku ptatkédw na okoto
17 — 20 tys. ton. Rynek okreslany jest jako rynek rosnacy.

planowane dziatania:

. uruchomienie linii produkecyjnej do kofica 2013 r.
. zbudowanie i uruchomienie aktywnej sprzedazy krajowej i eksportowej
. w strategii rozwoju tego obszaru podkreslanie przewag

konkurencyjnych produktéw, m.in. wolne od GMO
Wstepna analiza rynku wskazuje mozliwos$¢ osiggniecia atrakcyjnej stopy zwrotu

Zakfad skrobi pszenicznej

Modyfikaty ziemniaczane

stan aktualny:

. rentowno$é modyfikatéw na rynku swiatowym wyzsza od rentownosci
skrobi natywnej

. prognozowany dalszy potencjat wzrostu rynku modyfikatéw
w kolejnych latach (rynki $wiatowe, UE)

. rynek krajowy — oparty gtéwnie o import

planowane dziatania:

. uruchomienie linii technologicznej do produkcji modyfikatow
w ,PEPEES” S.A. wtomzy

stan aktualny:

. UE: dynamika rynku skrobi pszennej w lata 2006 — 2012 dwukrotnie
wyzsza od ziemniaczanej

. kraj: wysoka dynamika rynku skrobi pszennej w latach 2006 — 2012

. prognozowana dynamika w latach 2013 — 2018: Polska: 81%, UE: 15%

planowane dziatania:
. budowa zaktadu przetwarzajgcego make pszenng na skrobie

i pochodne skrobi pszennej oraz gluten w ,PEPEES” S.A. WLO%'y
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Projekty dot. skrobi pszennej i modyfikatéw obecnie na etapie% cji

~N
Wstepna analiza rynku wskazuje mozliwo$c¢ osiggniecia atrakcyjnej sgyvrotu
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Grupa Kapitalowa PEPEES S.A. za 5 lat (2018)

Struktura i ilo§¢ przerabianego surowca

[ surowiec do przerobu ]

ziemniak skrobiowy ziemniak jadalny pszenica
270 tys. ton/ rok 21 tys. ton/ rok 37 tys. ton/ rok

Struktura rodzajowa asortymentu

skrobia
ziemniaczana

hurtowa,
detaliczna maltodekstryna

gluten pszenny

pszenna

glukoza
krystaliczna
pszenna

platki
Ziemniaczane

PEPEES s 4.

glukoza
bezwodna

grysik
Ziemniaczany

syropy

skrobiowe
pszenne i

ziemniaczane

biatko

Przychody ze sprzedazy 2013 - 2018

2013 W 2014 m2015 w2016 2017 w2018

efekty wdrozZenia strategii

zadowolenie Klientow

wzrost pozycji GK PEPEES

rosngca wartos¢ GK PEPEES
dla Akcjonariuszy




f,t_; Grupa Kapitalowa PEPEES S.A. za 5 lat (2018)
Matryca BCG grup produktowych 2013 - 2018
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55,00%

) syrop za wldsnego surowca
glukoza krystaliczna wlasny P
wrowise P 1 platki — 40‘00%
maktodekstryna z wiaghego
surowca P
30,00%
skrobia hurtowa glukoza bezwodna
®- 20,00%
* grysik
.—- 10,00%
syropy z ZPZ Lublin
skrobia det.
T T T T T T T T T T 0,00%
50,00% 45,00% 40,00% 35,00% 30,00% 25,00% 20,00% 15,00% 10,00% 5,00% 0,00%
-10,00%

UDZIAt W SPRZEDAZY (STRUKTURA)

-20,00%

DYNAMIKA

zrownowazenie portfela produktéw
poprzez zwiekszenie dynamiki
i udziatu w sprzedazy glukozy

krystalicznej i maltodekstryny
(produkowanych ~w  oparciu o
surowiec pszenny) oraz

wprowadzenie
do sprzedazy glutenu pszennego

dywersyfikacja Zroédel surowca
poprzez wprowadzenie produktéw
pszennych
dywersyfikacja ryzyka wynikajgcego
z oparcia sprzedazy o skrobie
hurtowg

potencjat rozwojowy na nastepne
lata
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Grupa Kapitalowa PEPEES S.A. za 5 lat (2018)
Zrealizowane cele = EFEKTY

Operacyjne

zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy do poziomu ~ 220 min PLN \
zwickszenie rentownosci sprzedazy

wykorzystanie dzwigni operacyjnej na poziomie 6,27

dynamiczny wzrost EBIT

obnizenie jednostkowych kosztéw sprzedazy i technicznego kosztu wytworzenia
optymalizacja kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstwa

poprawa zdolno$ci pozyskania kapitatu

zwickszenie wartosci GK PEPEES

J\

zwiekszenie skupu surowca i jego koncentracji

poprawa standardéw jako$ciowych surowca

wydtuzenie okresu kampanii

modernizacja i rozbudowa parku maszynowego oraz gospodarki magazynowej
wzrost mocy produkcyjnych

efektywniejsze wykorzystanie majatku trwatego i zasobdéw ludzkich
dywersyfikacja surowca do produkcji

uzyskanie potencjatu rozwojowego na nastepne lata /

poprawa sprawno$ci w obszarze sprzedazy
zwiekszenie wolumenu sprzedazy ’ \
zwiekszenie udziatu w rynku S \
intensyfikacja sprzedazy na rynkach zewnetrznych - wejscie na atrakcyjne rynki o zna Q 1 ’ ‘&
dynamice i wysokiej rentowno$ci N

zdywersyfikowanie rynkéw docelowych w aspekcie branzowym (sektory nlespozyvnze) (
poprawa atrakcyjnosci i zakresu oferty asortymentowej — budowa przewagi konkurew
zrownowazenie portfela produktéw <

3
\‘
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Podsumowanie

GK PEPEES 2013 ] [ GK PEPEES w 2018 ]

—

[ zrodta wzrostu ]

ERETREE — rozwéj sprzedazy -
zwiekszenie zdolnosci na nowe rvnki nowe produkty dywersyfikacja surowca
produkcyjnych y

7

wzrost : : wzrost

przychodéw warto$ci
ze sprzedazy GK PEPEES
A
\3 Q
przewaga ’ . V“\‘
konkurencyjna > " \
] (’ ’
x ®3
< »



PEPEE Y "5 4

Zastrzezenia

Prezentacja Strategii zostata przygotowana przez Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A. nie mozZze by¢ traktowana jako
proponowanie nabycia papieréw wartosciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta do ztoZzenia oferty nabycia lub rekomendacja do zawierania
jakichkolwiek transakcji, w szczegdlnoéci dotyczgcych papierdw wartoSciowych Spotki. Prezentacja Strategii zostata przygotowana wytacznie w celu
informacyjnym, za$ publikowanie danych w niej zawartych przez Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A. nie stanowi naruszenia
przepiséw prawa obowigzujacych spétki, ktérych akcje sg notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Informacje zawarte w Prezentacji Strategii pochodzg z ogdlnie dostepnych zrédet, jednak Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego ,PEPEES’

S.A. nie gwarantuje ich prawdziwo$ci ani zupetno$ci. Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A. nie ponosi odpowiedzialno$ci za

skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji Strategii. Takze ewentualne informacje zawarte w
Prezentacji Strategii dotyczace przysztoSci nie mogg by¢ traktowane i odbierane jako zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych

wynikéw Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A. lub spdtek Grupy Kapitatowej Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego
,PEPEES” S.A. iw kazdym wypadku mogg podlegaé zmianom.

Informacje lub tre$ci zawarte w Prezentacji Strategii nie stanowig w Zadnym zakresie wyraznego lub dorozumianego o$wiadczenia czy zapewnienia
jakiegokolwiek rodzaju sktadanego przez Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A. lub osoby dziatajgce w jego imieniu i nie moga

by¢ jako takie traktowane lub za takie uznane.

Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A., ani osoby dziatajgce w jego imieniu nie ponoszg pod Zadnym wzgledem
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody, moggce powstaé, w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji Strategii lub jakichkolwiek informaciji

w niej zawartych, ani za szkody, ktére mogg powstaé w inny sposdb w zwigzku z informacjami stanowigcymi cze$¢ niniejszej Prezentacji Strategii.

Z wyjatkiem wskazania wytacznego Zrédta danych zawartych w Prezentacji Strategii, informacje rynkowe zawarte w Prezentacji Strategii zostaty
sporzadzone w oparciu o dane pochodzgce od podmiotéw trzecich, ktére zostaty wskazane w Prezentacji Strategii, oraz zawierajg dane szacunkowe,

oceny, korekty i opinie oparte na doswiadczeniu Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A. i jej znajomos$ci sektora, w ktérym
Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A. prowadzi dziatalno$¢.

Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A. nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomos$ci aktualizacji i zmian
informacji, danych oraz oswiadczer znajdujgcych sie w Prezentacji Strategii na wypadek zmiany strategii albo zamiaréw Przedsiebiorstwa
Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A. lub wystgpienia nieprzewidzianych faktéw lub okolicznosci, ktére bedg miaty wptyw na te strategie lub

zamiary Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A., chyba Ze obowigzek taki wynika z przepiséw prawa.

Prezentacja Strategii zawiera informacje dotyczgce sektora produkcji skrobi, a takze informacje na temat udziatu Przedsiebiorstwa Przemystu
Spozywczego ,PEPEES” S.A. oraz innych podmiotéw w rynku.

Informacje rynkowe, zawarte w prezentacji Strategii zostaty przygotowane w oparciu o dane szacunkowe i nie zostaly zweryfikowane przez
niezalezne podmioty. Informacje te majg charakter subiektywny, przy czym zaktada sie, ze takie dane szacunkowe sg oparte na uzasadnionych
podstawach oraz, ze zawarte w Prezentacji Strategii informacje rynkowe mogg nalezycie odzwierciedlaé sytuacje w sektorze produkcji skrobi oraz

na rynkach, na ktérych Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A. prowadzi dziatalno$¢. Nie oznacza to jednak, ze takie dane
szacunkowe sg najwlasciwszag podstawg do wyciggania wnioskéw dotyczgcych informacji rynkowych, ani ze informacje rynkowe pochodzace z’ \
innych Zrédet nie bedg réznic sie w istotny sposéb od informacji rynkowych zawartych w niniejszej Prezentacji Strategii. \
Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A. wskazuje, Zze jedynym wiarygodnym Zrédtem danych na temat sytuacji Przedsieiorstwa \
Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A., prognoz, zdarzen dotyczacych Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S’ego%il{ﬁw“ \\
finansowych oraz wskaZnikéw sg raporty biezace i okresowe przekazywane przez Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego ,PEPEES"S. A, w N

ramach wykonywania obowigzkdw informacyjnych wynikajgcych z prawa polskiego. < «” \
N
-« ®3
< \\
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Strategia Grupy Kapitatowe] PEPEES S.A. na lata 2013 - 2018

Dziekujemy



